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UVOD

27. prosinca 2012. Hrvatska narodna banka na svojim je internetskim stranicama objavila Nacrt
Odluke o primicima radnika (u nastavku teksta: Nacrt).

Misljenja, prijedlozi i primjedbe na predloZeni tekst mogli su se dostaviti do 28. sijeCnja 2013.
putem elektroni¢ke poste na adresu zoki@hnb.hr.

Tijekom te javne rasprave Hrvatska narodna banka zaprimila je primjedbe i prijedloge Hrvatske
udruge banaka i osam kreditnih institucija:

— Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

— Jadranska banka d.d.

— OTP banka d.d.

— Partner banka d.d.

— Privredna banka Zagreb d.d.

— Raiffeisen stambena Stedionica d.d.

— Société Générale-Splitska banka d.d.

— Zagrebacka banka d.d.

Zaprimljene primjedbe i prijedlozi te ocitovanja na njih prezentiraju se u nastavku dokumenta,
grupirani prema pojedinim podruéjima Odluke o primicima radnika (u nastavku teksta:
Odluka), koja je objavljena u "Narodnim novinama", br. 67/2013.



I.  DEFINICIJE OSNOVNIH POJMOVA
1. Definicija primitaka

1.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Pojmovi
Clanak 2.

Pojedini pojmovi koji se koriste u ovoj Odluci imaju sljedeée znacenje:

1) Primici jesu svi oblici pladanja i pogodnosti, nov€anog i nenovCanog karaktera, koje kreditna
institucija isplauje radniku u zamjenu za poslove koje taj radnik obavlja za kreditnu instituciju,
a koji ukljuCuju placu, diskrecijske mirovinske pogodnosti i druge primitke. Primici obuhvadaju i
neizravna placanja i pogodnosti koje radnicima kreditne institucije daje nadredena institucija
kreditne institucije ili drustva koja su povezana s kreditnom institucijom. Primicima se ne
smatraju placanja i pogodnosti koji ne ovise o donoSenju diskrecijske odluke, na koje pravo
imaju svi radnici kreditne institucije te koji radnike kreditne institucije ne potiu na preuzimanje
rizika (na primjer, obvezna izdvajanja na osnovi mirovinskog osiguranja propisanog posebnim
zakonom ili kolektivne police osiguranja svih radnika). Ukupni primici mogu se sastojati od
fiksnih i varijabilnih primitaka. Za potrebe ispunjavanja zahtjeva iz ove Odluke iznos primitaka
uzima se na bruto osnovi, ne uzimajuéi u obzir poreze, obvezne doprinose i druga specifi¢na
davanja koja je radnik duzan izdvajati na osnovi svojih primitaka.

1.b.  Komentari u javnoj raspravi

Predlozenom je definicijom pojam "primitak" nejasno odreden, pa bi ga, zbog uskladenosti i
tumacenja u praksi, bilo ispravno izjednaciti s pojmom place, u smislu Zakona o radu i poreznih
propisa. PredlaZe se da se u posljednjoj recenici obrise tekst iza rijeci "bruto osnovi".

1.c.  Ocitovanje
Pojam primitka ne moze se izjednaciti s pojmom place jer je pojam primitka puno §iri od pojma
place. Placa je samo jedan od mogucih oblika primitaka.

Vezano uz jasnoCu definicije pojma "primitak", prijedlog je prihvacen pa su u kona¢nom tekstu
obrisane rije¢i "ne uzimajuci u obzir poreze, obvezne doprinose i druga specificna davanja koja
je radnik duzan izdvajati na osnovi svojih primitaka".

2. Definicija primitaka

2.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 1.

2.b. Komentari u javnoj raspravi

Ako je ¢lan uprave ili prokurist kreditne institucije strani drzavljanin, a u Hrvatskoj je u svojstvu
detasiranog radnika, te dio primitaka prima u mati¢noj drzavi, je li kreditna institucija u obvezi
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obuhvatiti i taj dio primitaka? Objedinjuju li se svi primici ili je potrebno obuhvatiti samo
dohodak iz mati¢ne drzave?

2.c.  Ocitovanje

Ako je radnik strani drzavljanin i ako dio svojih primitaka, za poslove koje obavlja za kreditnu
instituciju, prima u inozemstvu, tada je za potrebe provodenja zahtjeva politike primitaka
potrebno obuhvatiti sve primitke tog radnika — i one koje prima u Hrvatskoj i one koje prima u
inozemstvu.

3. Definicija radnika

3.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Pojmovi
Clanak 2.

Pojedini pojmovi koji se koriste u ovoj Odluci imaju sljedeée znacenje:

7 5) Radnik je fizicka osoba koja temeljem ugovora o radu ili nekog drugog ugovora sklopljenog s 7
kreditnom institucijom obavlja odredene poslove za kreditnu instituciju. U slucaju
eksternalizacije kojom je kreditna institucija ugovorno povjerila obavljanje odredenih aktivnosti
pruzatelju usluga koji je ¢lan grupe kreditne institucije, radnikom se smatra i fizicka osoba koja
je temeljem ugovora o radu ili nekog drugog ugovora sklopljenog s pruzateljem usluga izravno
ukljuCena u pruZanje usluga kreditnoj instituciji za njezine potrebe obavljanja odredenih poslova.
U smislu ove Odluke radnikom se smatra i prokurist kreditne institucije.

3.b. Komentari u javnoj raspravi

Odluka se ne bi trebala primjenjivati na fizicke osobe (konzultante, osobe s ugovorom o djelu i
dr.) koje obavljaju odredene povremene poslove za kreditnu instituciju, nego bi se zbog
normativne uskladenosti s radno-pravnom regulativom trebala primjenjivati samo na radnike
kreditne institucije. Naime, odgadanje i zadrZavanje isplata/primitaka za obavljene ugovorene
poslove izvrsiteljima koji nisu radnici kreditne institucije moglo bi izloZiti kreditnu instituciju
potencijalnim sudskim sporovima ili smanjiti mogucénost i slobodu ugovaranja sa specijaliziranim
davateljima usluga iz odredenog podrudja.

3.c.  Ocitovanje

S obzirom na to da kreditna institucija kao argument navodi da bi odgadanje i zadrZavanje
primitaka moglo kreditnu instituciju izloZiti problemima (potencijalnim sudskim sporovima ili
smanjenjem slobode ugovaranja usluga), zakljuujemo da je problemati¢na primjena specifi¢nih
zahtjeva na fizicke osobe koje obavljaju odredene povremene poslove za kreditnu instituciju. U
tom kontekstu isticemo da je za potrebe Odluke nebitno u kojem je obliku kreditna institucija
zasnovala ugovorni odnos s radnikom, kao i ucestalost obavljanja poslova za kreditnu instituciju,
nego je potrebno provjeriti sustinu utjecaja radnika na poslovanje kreditne institucije. Ako
profesionalne aktivnosti takve fizicke osobe imaju materijalno znacajan utjecaj na profil
rizi¢nosti kreditne institucije, tada se na te osobe primjenjuju specifi¢ni zahtjevi.




Smatramo da osobe koje obavljaju odredene povremene poslove za kreditnu instituciju ne bi
trebale imati materijalno znacajan utjecaj na profil rizinosti kreditne institucije. Medutim, ako
kreditna institucija procijeni da te osobe imaju materijalno znacajan utjecaj na profil rizi¢nosti
kreditne institucije, tada je opravdano na njih primijeniti specificne zahtjeve (odgoda, malus,
instrumenti, zadrzavanje).

4. Ugovori o radu

4.a.  Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 3.

4.b.  Komentari u javnoj raspravi

Moraju li se zahtjevi Odluke o primicima radnika regulirati ugovorom o radu ili je to moguce
regulirati nekim drugim ugovorom izmedu radnika i kreditne institucije?

4.c.  Ocitovanje

Odluka o primicima radnika ne ogranic¢ava se na ugovore o radu. Kako je navedeno u ¢lanku 2.
tocki 5. Odluke, radnik je fizicka osoba koja na temelju ugovora o radu ili nekoga drugog
ugovora sklopljenog s kreditnom institucijom obavlja odredene poslove za kreditnu instituciju.

5. Diskrecijske mirovinske pogodnosti

5.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Pojmovi
Clanak 2.

Pojedini pojmovi koji se koriste u ovoj Odluci imaju sljedece znacenje:

1) Primici jesu svi oblici pladanja i pogodnosti, novanog i nenovCanog karaktera, koje
kreditna institucija isplacuje radniku u zamjenu za poslove koje taj radnik obavlja za kreditnu
instituciju, a koji ukljuuju placu, diskrecijske mirovinske pogodnosti i druge primitke. Primici
obuhvacaju i neizravna placanja i pogodnosti koje radnicima kreditne institucije daje nadredena
institucija kreditne institucije ili drustva koja su povezana s kreditnom institucijom. Primicima se
ne smatraju placanja i pogodnosti koji ne ovise o donosenju diskrecijske odluke, na koje pravo
imaju svi radnici kreditne institucije te koji radnike kreditne institucije ne poti¢u na preuzimanje
rizika (na primjer, obvezna izdvajanja na osnovi mirovinskog osiguranja propisanog posebnim
zakonom ili kolektivne police osiguranja svih radnika). Ukupni primici mogu se sastojati od
fiksnih i varijabilnih primitaka. Za potrebe ispunjavanja zahtjeva iz ove Odluke iznos primitaka
uzima se na bruto osnovi, ne uzimajuci u obzir poreze, obvezne doprinose i druga specificna
davanja koja je radnik duzan izdvajati na osnovi svojih primitaka.

10)  Diskrecijske mirovinske pogodnosti jesu primici ugovoreni kao izdvajanje za mirovinu
koje kreditna institucija ugovara odnosno dodjeljuje radniku na diskrecijskoj osnovi. Ove
primitke kreditna institucija ne isplacuje radniku na redovnoj osnovi, nego ih utvrduje te formira




" rezerviranja za mirovine. Diskrecijske mirovinske pogodnosti dio su radnikovih varijabilnih -
primitaka.

Op¢i zahtjevi
Clanak 8.

(12) Kreditna institucija duzna je isplatu diskrecijskih mirovinskih pogodnosti uskladiti s
poslovnom strategijom, ciljevima, vrijednostima i dugoro¢nim interesima kreditne institucije.

(13) U slucaju prekida ugovornog odnosa pri ¢emu radnik ne odlazi u mirovinu, kreditna
institucija duzna je iznos diskrecijskih mirovinskih pogodnosti pretvoriti u prihvatljive
financijske instrumente. Prava iz tih financijskih instrumenata kreditna institucija ne smije
prenijeti radniku prije isteka razdoblja od pet godina racunajuéi od dana kada je radnik napustio
kreditnu instituciju.

(14) U slucaju prekida ugovornog odnosa pri ¢emu radnik odlazi u mirovinu, iznos diskrecijskih
mirovinskih pogodnosti isplacuje se radniku u obliku prihvatljivih financijskih instrumenata, uz
uvjet petogodiS$njeg razdoblja zadrzavanja primitaka.

5.b.  Komentari u javnoj raspravi

Kreditne institucije nisu upoznate s praksom nagradivanja kroz diskrecijske mirovinske
pogodnosti te smatraju da se takva prava ne primjenjuju i ne ugovaraju kao instrument
nagradivanja. Zatrazeno je pojasnjenje diskrecijskih mirovinskih pogodnosti i navodenje
konkretnih primjera.

5.c.  Ocitovanje Hrvatske narodne banke

Ovakvi primici nisu karakteristicni za hrvatski sustav, stoga se nastojalo odrediti kljucne
znacajke takvih primitaka na osnovi kojih bi se takvi primici mogli identificirati kao varijabilni. U
¢lanku 2. tocki 10. Odluke prepoznate su tri kljuéne znacajke:
1) primici su ugovoreni kao izdvajanje za mirovinu radnika
2) pravo na ove primitke nemaju svi radnici, nego kreditna institucija ovu vrstu primitaka
dodjeljuje na diskrecijskoj osnovi
3) primici se ne isplacuju radniku na redovnoj osnovi, nego kreditna institucija za buduca
(olekivana) placanja mirovina formira rezerviranja.

Vezano uz trazeni konkretni primjer diskrecijskih mirovinskih pogodnosti, najjednostavniji je
primjer kreditne institucije koja posluje u drzavi u kojoj ne postoji zakonom propisano obvezno
mirovinsko osiguranje, nego su mirovine predmet dogovora izmedu radnika i poslodavca. U
takvoj situaciji kreditna institucija mora definirati svoju mirovinsku politiku, to jest mora
odrediti po kojem e nacelu i u kojoj visini radnicima dodjeljivati mirovinske doprinose. Oni
iznosi izdvajanja za mirovinu nekog radnika koji nadmasuju izdvajanja koja vrijede opCenito za
sve radnike i koji su dodijeljeni specificno za odredenog radnika smatraju se diskrecijskim
mirovinskim pogodnostima.

Ako kreditna institucija ne identificira primitke koji ispunjavaju prethodno navedene znacajke,
nije duzna primijeniti odredbe koje ureduju diskrecijske mirovinske pogodnosti.




II. NADZORNI ODBOR
6. Odluke nadzornog odbora

6.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Donosenje i provedba politike
Clanak 5.

(1) Nadzorni odbor kreditne institucije duzan je donijeti i redovito preispitivati opfa nacela
politike primitaka.

(2) Uprava kreditne institucije duzna je donijeti politiku primitaka, uz suglasnost nadzornog
odbora, te je odgovorna za provedbu te politike.

(3) Nadzorni odbor duzan je donijeti odluke:

1) o ukupnom iznosu varijabilnih primitaka koji ¢e kreditna institucija isplatiti radnicima za
odredenu poslovnu godinu,

2) na pojedinacnoj osnovi o primicima ¢lanova uprave i osoba odgovornih za rad kontrolnih
funkcija,

3) o smanjenju ili ukidanju varijabilnih primitaka radnicima, uklju¢ujuéi aktiviranje odredbi
o malusu ili povratu primitaka, ako dode do naruSene uspjeSnosti ili ostvarivanja gubitka
kreditne institucije, u skladu s ¢lankom 11. stavkom 1. ove Odluke.

- (4) Odluke nadzornog odbora iz stavka 3. ovog Clanka provodi uprava kreditne institucije u |
- skladu s politikom primitaka.

6.b. Komentari u javnoj raspravi

1. Iz odredbe cClanka 5. stavka 3. toCke 1. Nacrta Odluke nije jasno treba li nadzorni odbor
donijeti odluku o ukupnom iznosu varijabilnih primitaka koji ¢e se isplatiti svim radnicima
kreditne institucije ili odluku o ukupnom iznosu varijabilnih primitaka koji ¢e se isplatiti
radnicima na koje se primjenjuju specificni zahtjevi Odluke.

2. Nejasno je u kojem trenutku nadzorni odbor kreditne institucije treba donijeti odluku iz
Clanka 5. stavka 3. toCke 1. Nacrta Odluke, odnosno treba li nadzorni odbor odluku o ukupnom
iznosu varijabilnih primitaka donijeti neposredno prije same isplate varijabilnih primitaka
radnicima (kada je taj iznos ve¢ poznat) ili poCetkom poslovne godine kada se ne zna kakav Ce
biti rezultat nadolazece godine temeljem kojeg se izvr$avaju obracun i isplata bonusa.

3. Ako se odluka nadzornog odbora iz ¢lanka 5. stavka 3. tocke 1. Nacrta Odluke treba donijeti
za sve radnike i to na pocetku poslovne godine, onda bi navedenu tocku trebalo preformulirati
na nacin da je nadzorni odbor duzan donijeti odluku o maksimalno moguéem iznosu varijabilnih
primitaka za odredenu poslovnu godinu koji kreditna institucija moze isplatiti, a ne o ukupnom
iznosu varijabilnih primitaka koji e kreditna institucija isplatiti radnicima. Na taj bi nacin
kreditna institucija pocCetkom poslovne godine donijela odluku o maksimalnom iznosu
varijabilnih primitaka koji je budzZetiran za sve sustave/vrste varijabilnih primitaka te bi na taj
nacin bili obuhvaceni svi planirani varijabilni primici.




6.c.  Ocitovanje Hrvatske narodne banke
1. Prihvacamo primjedbu. Odredba u kona¢nom tekstu Odluke glasi:

"1) o ukupnom iznosu varijabilnih primitaka koji ¢e kreditna institucija utvrditi za sve
radnike kreditne institucije u poslovnoj godini za odredeno razdoblje procjene".

2. S obzirom na promjenu navedenu u prethodnoj toc¢ki smatramo da je jasno u kojem se
trenutku odluka donosi, to jest da se ne radi o odluci koja se donosi po¢etkom poslovne godine
kada se ne zna kakav Ce biti rezultat nadolazece godine temeljem kojeg se obraCunavaju i
isplacuju bonusi. Odluka o ukupnom iznosu varijabilnih primitaka odnosi se na razdoblje
procjene, dakle na prethodno razdoblje.

3. ObrazloZeno u prethodnoj tocki.



III. KONTROLNE FUNKCIJE
7. Kontrolne funkcije

7.a.  Prijedlog odredbe upucéen u javnu raspravu

Op¢i zahtjevi
Clanak 8.

(3) Kreditna institucija duzna je politikom primitaka odrediti primjereni odnos izmedu
varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih primitaka za sve kategorije radnika, te za sve kategorije
radnika odrediti primjerenu gornju granicu tog odnosa iznad koje isplata varijabilnih primitaka
nije dopustena. Fiksni dio ukupnih primitaka mora ciniti dovoljno visoki udio u ukupnim
primicima, tako da omogucuje provodenje u potpunosti fleksibilne politike varijabilnog dijela
primitaka, ukljuc¢ujuci mogucnost neisplacivanja varijabilnog dijela primitaka.

(5) Neovisno o stavku 3. ovog ¢lanka za sljedece kategorije radnika kreditna institucija duzna je
primitke strukturirati na sljedeci nacin:

1) radnicima koji su ukljueni u kontrolne funkcije fiksni primici ne smiju biti manji od
dvije trecine ukupnih primitaka,
2) radnicima koji su ukljuceni u kontrolne funkcije ukupni godisnji fiksni primici ne smiju

biti manji od dvogodi$njeg prosjeka ukupnih godisnjih fiksnih primitaka relevantne hijerarhijske
razine u kreditnoj instituciji,

3) za radnike koji nisu ¢lanovi uprave ili viSeg rukovodstva te za radnike koji nisu ukljuceni
u kontrolne funkcije kreditna institucija duzna je odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela
ukupnih primitaka odrediti na nacin da iznos varijabilnog dijela ne prelazi iznos fiksnog dijela
ukupnih primitaka.

7.b.  Komentari u javnoj raspravi

Kako strukturirati primitke za one radnike koji prema gore navedenoj klasifikaciji pripadaju
dvjema kategorijama te koju kategoriju primijeniti ako radnik istovremeno obnaSa duZnost
primjerice Clana uprave i istovremeno je odgovoran za kontrolnu funkciju, ili je ¢lan viseg
rukovodstva i istovremeno je odgovoran za kontrolnu funkciju?

7.c.  Ocitovanje Hrvatske narodne banke
Prihvacamo primjedbu da je potrebno regulirati opisanu situaciju.

Clanak 8. stavak 9. kona¢nog teksta Odluke glasi:
"(9) Ako je radnik Clan uprave ili viseg rukovodstva ujedno osoba odgovorna za rad

kontrolne funkcije, tada se na tu osobu primjenjuju zahtjevi iz stavka 8. ovog ¢lanka. Ova
se odredba ne primjenjuje na predsjednika uprave."

8. Hijerarhijska razina

8.a. Prijedlog odredbe upucen u javau raspravu
Odredba navedena u tocki 7.




8.b. Komentari u javnoj raspravi

1. TraZi se detaljnije objasnjenje "relevantne hijerarhijske razine" kod kreditne institucije koja
nema definirane platne razrede pa je teSko odrediti koje bi radno mjesto, koje nije rukovodece,
bilo u istom rangu. lako je intencija ove odredbe da se radnici kontrolnih funkcija zastite na
nacin da im placa ne smije biti preniska, u praksi ova odredba moze dovesti do smanjenja placa
radnika kontrolne funkcije ako se kao relevantna hijerarhijska razina uzme radno mjesto, npr.
"strucni suradnik", koje se moZe pojaviti u razliCitim sektorima banke i moze ukljucivati vrlo
razliCite razine sloZenosti posla, potrebne stru¢ne spreme i iskustva. Kako bi se trebao odrediti
dvogodisnji prosjek za radnike unutarnje revizije?

2. Novom organizacijom i sistematizacijom radnih mjesta kreditne institucije, izmijenjen je naziv
radnog mjesta (npr. iz voditelja u specijalista), dok je opis radnog mjesta ostao isti. U ostalim
organizacijskim jedinicama nazivi radnih mjesta nisu promijenjeni. Uzima li se u izracun
dvogodisnjeg prosjeka razina primitaka radnika s usporedivim opisom ili opsegom poslova ili se
uzimaju primici radnika koji nose isti naziv radnog mjesta?

8.c.  Ocitovanje Hrvatske narodne banke

Namjera ove odredbe jest osigurati adekvatnu kompenzaciju za rad radnicima koji obavljaju
poslove kontrolnih funkcija, s obzirom na to da je u Nacrtu Odluke uvedena odredba o tome da
njihovi fiksni primici ne smiju biti manji od dvije treine ukupnih primitaka tih radnika.
Adekvatna kompenzacija nastojala se u Nacrtu Odluke posti¢i na nacin da se kao minimum
ukupnih godi$njih fiksnih primitaka tih radnika postavio dvogodi$nji prosjek ukupnih godisnjih
fiksnih primitaka relevantne hijerarhijske razine u kreditnoj instituciji. Pritom namjera nije bila u
izraCun prosjeka ukljuciti primitke radnika koji nose jednaki naziv radnog mjesta, nego primitke
radnika koji obavljaju poslove usporedivog opsega, odgovornosti i slozenosti.

Prihvaéamo primjedbu. Navedena odredba u konaénom tekstu Odluke (Clanak 8. stavak 8.
tocka 2.) glasi:

"ukupni godisnji fiksni primici tog radnika ne smiju biti manji od dvogodisnjeg prosjeka
ukupnih godis$njih fiksnih primitaka radnika na odgovarajuoj poziciji te s
odgovarajuéim odgovornostima u kreditnoj instituciji".



IV. IDENTIFICIRANJE RADNIKA
9. Kreditni odbor

9.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Radnici na koje se primjenjuju specifi¢ni zahtjevi
Clanak 9.

(1) Kreditna institucija duzna je odrediti radnike Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno
znacajan utjecaj na profil rizi¢nosti kreditne institucije.

(2) Za potrebe utvrdivanja postoje li radnici koji ispunjavaju uvjet iz stavka 1. ovog Clanka te za
potrebe odredivanja nacina na koji e se prema nacelu razmjernosti na pojedine radnike
primjenjivati odredbe iz ¢lanaka 10. i 11. ove Odluke, kreditna institucija duzna je provesti
analizu rizika. Pri analizi rizika kreditna je institucija duZna uzeti u obzir veliCinu i unutarnju
organizaciju kreditne institucije; vrstu, opseg i sloZenost poslova kreditne institucije; profil
riziCnosti kreditne institucije; poziciju, poslove, odgovornosti i primitke radnika; uvjete na trzistu
rada, ali i druge kriterije za koje kreditna institucija procijeni da su relevantni. Analiza rizika
mora biti uvjerljiva, sveobuhvatna i lako razumljiva te ju je kreditna institucija duzna
dokumentirati.

(3) Neovisno o analizi rizika iz stavka 2. ovog Clanka, svi ¢lanovi uprave kreditne institucije
smatraju se radnicima iz stavka 1. ovog ¢lanka.

(4) Postojanje radnika iz stavka 1. ovog Clanka kreditna institucija duzna je provjeriti u svim
sljedeéim kategorijama radnika:

1) viSe rukovodstvo,

2) osobe koje preuzimaju rizik,

3) radnici koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija i voditelji organizacijske jedinice
upravljanja ljudskim resursima, te

4) svi radnici koji primaju ukupne primitke zbog kojih se nalaze u istom razredu primitaka

kao i ¢lanovi uprave, vise rukovodstvo i osobe koje preuzimaju rizik.

(5) Ako kreditna institucija utvrdi da profesionalne aktivnosti nekog radnika u kategoriji iz
stavka 4. ovog ¢lanka nemaju materijalno znacajan utjecaj na profil riziénosti kreditne institucije,
kreditna institucija nije duzna specifi¢ne zahtjeve primijeniti na tog radnika te je duzna svoju
procjenu dokumentirati i obrazloZiti za svaku takvu osobu.

(6) Kreditna institucija duzna je kao radnike iz stavka 1. ovog ¢lanka odrediti i sve radnike koji
nisu obuhvaceni stavkom 4. ovog Clanka, ali Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno
znacajan utjecaj na profil rizi¢nosti kreditne institucije.

- (7) Kreditna institucija duZna je na zahtjev Hrvatske narodne banke obrazloZiti nacin na koji je -
- utvrdila radnike iz stavka 1. ovog ¢lanka i dostaviti svu relevantnu dokumentaciju. :




9.b. Komentari u javnoj raspravi

Mogu li se svi ¢lanovi kreditnog odbora kreditne institucije smatrati identificiranim radnicima u
smislu Odluke o primicima radnika ako se procijeni da skupno preuzimaju znacajan rizik?

9.c.  Ocitovanje Hrvatske narodne banke

Da, ako je kreditna institucija duzna primjenjivati specificne zahtjeve i ako procijeni da
profesionalne aktivnosti tih radnika na kolektivnoj osnovi imaju materijalno znacajan utjecaj na
profil rizi¢nosti kreditne institucije, tada se na te radnike primjenjuju specifi¢ni zahtjevi.

10. Kontrolne funkcije

10.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 9.

10.b. Komentari u javnoj raspravi

Na koji su nacin radnici koji obavljaju funkciju unutarnje revizije u kategoriji onih za koje treba
provjeriti imaju li materijalno znacajan utjecaj na profil rizi¢nosti kreditne institucije? Radnici
unutarnje revizije nikako ne mogu preuzimati rizik te mogu utjecati samo na smanjenje
izloZenosti rizicima, u onoj mjeri u kojoj tijela koja unutarnja revizija izvjeStava prihvacaju dane
preporuke.

10.c. Ocitovanje Hrvatske narodne banke

U radnike na koje se primjenjuju specificni zahtjevi kreditne institucije nisu duzne obuhvatiti
samo one radnike koji mogu preuzimati rizik, nego sve radnike Cije profesionalne aktivnosti
imaju materijalno znacajan utjecaj na profil rizicnosti kreditne institucije. Kako i iz samog
pitanja proizlazi, radnici kontrolnih funkcija imaju utjecaj na profil rizinosti, i to na nacin da
prate i kontroliraju rizike.

U skladu s ¢lankom 2. stavkom 1. Odluke o sustavu unutarnjih kontrola, sustav unutarnjih
kontrola je skup procesa i postupaka uspostavljenih za adekvatnu kontrolu rizika, pracenje
ucinkovitosti i djelotvornosti poslovanja kreditne institucije, pouzdanosti njezinih financijskih i
ostalih informacija te uskladenosti s propisima, internim aktima, standardima i kodeksima radi
osiguranja stabilnosti poslovanja kreditne institucije.

Nadalje, u skladu s clankom 180. Zakona o kreditnim institucijama, djelotvoran sustav
unutarnjih kontrola u svim podrucjima poslovanja kreditne institucije obuhvacda i uspostavu tri
kontrolne funkcije.

Prema tome, adekvatno uspostavljen sustav unutarnjih kontrola, ¢iji su sastavni dio kontrolne
funkcije, rezultira, izmedu ostalog, adekvatnom kontrolom rizika. Obratno, neadekvatan rad
kontrolnih funkcija, na primjer motiviran neprimjerenim primicima, moze dovesti do
pretjeranog i nerazboritog preuzimanja rizika odnosno do neadekvatne kontrole nad tim
rizicima, §to pak mozZe ugroziti sigurnost i stabilnost poslovanja kreditne institucije. Stoga i
radnici u kontrolnim funkcijama imaju utjecaj na profil rizicnosti kreditne institucije te je i
njihove primitke potrebno preispitati s aspekta reguliranja primitaka.
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V. PROVEDBENI TRETMAN SPECIFICNIH PRIMITAKA RADNIKA
11. Definicija varijabilnih primitaka

11.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Pojmovi
Clanak 2.

Pojedini pojmovi koji se koriste u ovoj Odluci imaju sljedece znacenje:

3) Varijabilni primici jesu primici koji ovise o uspjesnosti radnika, poslovne jedinice i kreditne
institucije ili o drugim ugovorenim kriterijima.

4) Fiksni primici jesu primici koji nisu varijabilni primici.

11.b. Komentari u javnoj raspravi

Smatraju li se sljedece vrste primitaka radnika varijabilnim primicima:

a) primici koji se isplaCuju kao mjera zadrZavanja klju¢nih radnika (engl. retention) —
primici su koncipirani na nacin da radnik primi odredeni novCani iznos ako do
odredenog datuma neprekidno radi kod poslodavca

b) naknade internim trenerima u kreditnoj instituciji — primici koji se isplacuju odredenim
radnicima koji pored svojih redovnih poslovnih aktivnosti drze interne treninge za
potrebe interne edukacije, pri ¢emu je iznos primitka zavisan od broja odrzanih treninga

¢) naknade za sudjelovanje u posebnim projektima

d) isplate provizija radniku od strane npr. osiguravaju¢ih drustava s kojima kreditna
institucija ima sklopljen ugovor o suradnji?

11.c. Ocitovanje

U skladu s definicijom iz ¢lanka 2. tocke 3. Odluke, primici navedeni u upitu jesu primici koji
ovise o ispunjenju odredenoga kriterija, i to:
a) o ostanku radnika u kreditnoj instituciji do odredenog datuma
b) o broju internih treninga koje je radnik odrzZao
¢) o sudjelovanju radnika u posebnim projektima
d) o broju ili vrijednosti poslova koje je radnik sklopio na osnovi suradnje s drustvom za
osiguranje.

Prema tome, svi prethodno navedeni oblici primitaka jesu varijabilni primici.

12. Primici u naravi

12.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Pitanje nije vezano ni uz koju posebnu odredbu Nacrta Odluke.
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12.b. Komentari u javnoj raspravi

Na koji se na¢in mogu isplatiti varijabilni primici nenov€anoga karaktera, to jest placa u naravi
klju¢nom osoblju (npr. poseban poklon klju¢nom osoblju za Bozi¢, na koji se moraju obracunati
obvezni doprinosi i porezi)?

12.c. Ocitovanje

Odluka ne ureduje nacin isplate primitaka u naravi. Kreditna institucija moze takve primitke
ispladivati na jednak nacin kao §to ih je i dosad isplacivala, samo §to se stupanjem Odluke na
snagu ovi primici smatraju varijabilnima i na njih se primjenjuju pripadajuci zahtjevi.

13. Stimulativni dio place neidentificiranim radnicima

13.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 11.

13.b. Komentari u javnoj raspravi

Smatra li se varijabilnim primitkom postojeci stimulativni dio place, koji se ispladuje mjesec¢no, u
visini do 30% place (po ocjeni nadleznog rukovoditelja), uz osnovnu placu, i to zaposlenicima
kreditne institucije koji ne spadaju u kategoriju identificiranog osoblja, §to znaci da nemaju
materijalno znacajan utjecaj na profil rizi¢nosti kreditne institucije?

Stimulativni dio sastavni je dio osnovne place, kojim se placa korigira s obzirom na razliCiti
opseg i kvalitetu rada pojedinog zaposlenika u odnosu na redoviti radni ucinak prosje¢nog
zaposlenika po pravilima struke, to¢nosti i ucinkovitosti na radu, odgovarajuem koristenju
uredaja i opreme te tehnoloskoj i radnoj disciplini.

13.c. Ocitovanje

S obzirom na to da je u opisanom primjeru rije¢ o primicima Cija dodjela i isplata ovisi o
ispunjenju odredenih kriterija, odnosno o primicima koje kreditna institucija nije duzna isplatiti
nego to Cini na temelju svoje odluke, radi se o varijabilnim primicima. Ova konstatacija vrijedi
neovisno o radnicima kojima se takvi primici isplacuju, to jest neovisno o utjecaju tih radnika na
profil rizi¢nosti kreditne institucije.

14. Stimulativni dio plaée prema ostvarenom ucinku

14.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 11.

14.b. Komentari u javnoj raspravi

Stambene Stedionice imaju veéi broj radnika koji ugovorom o radu imaju utvrdenu osnovnu
placu u fiksnom i relativno niskom iznosu, ali koji imaju pravo na stimulativni (varijabilni) dio
plade (tzv. proviziju) koji je vezan uz broj sklopljenih ugovora o stambenoj $tednji i ugovorenu
visinu ustedevine. Interni pravilnici sadrze kriterije i pravila obracuna stimulativnog dijela place.
U vecini slucajeva varijabilni dio u prosjeku je vise nego dvostruko veci od fiksnog dijela place,
pri ¢emu vecina tako isplacenih placa u pravilu ne prelazi bruto iznos od 10.000 kuna. Kakav je
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tretman takvih primitaka s obzirom na odredbu iz ¢lanka 8. stavka 5. tocke 3. Nacrta Odluke
(varijabilni primici ne smiju biti veci od fiksnih primitaka)?

14.c. Ocitovanje

S obzirom na to da je u opisanom primjeru rije¢ o primicima Cija dodjela i isplata ovisi o
ispunjenju odredenih kriterija, odnosno o primicima koje kreditna institucija nije duzna isplatiti
nego to Cini na temelju svoje odluke, radi se o varijabilnim primicima. Ako takve primitke
primaju radnici Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znaCajan utjecaj na profil
rizi¢nosti kreditne institucije, tada je na takve primitke potrebno primijeniti specificne zahtjeve.

15. Nagradivanje radnika bez odgode

15.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 11.

15.b. Komentari u javnoj raspravi

Postoji li neki model nagradivanja radnika za postizanje zadanih osobnih ciljeva (neovisnih o
uspjesnosti kreditne institucije, nego samo o postignutim definiranim kratkoro¢nim ciljevima
radnika), a da se takav dodatak na placu (na koji imaju pravo svi radnici koji ostvaruju zadane
pojedinacno odredene ciljeve) ne smatra varijabilnim primitkom podloznim odgodenoj isplati?

15.c. Ocitovanje

Upucujemo na odgovor u tocki 14.c. Prema tome, ne postoji model nagradivanja radnika koji
ovisi o postignutim definiranim kratkoro¢nim ciljevima radnika koji se ne bi smatrao
varijabilnim primitkom, jer nagradivanje radnika za ispunjenje odredenih kriterija upravo i jest
osnovni kriterij za odredivanje primitka kao varijabilnog. Medutim, napominjemo da se odgoda
primitaka ne primjenjuje na varijabilne primitke svih radnika, nego samo na varijabilne primitke
radnika Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znacajan utjecaj na profil rizinosti
kreditne institucije.

16. Sluzbeni automobil, prijenosno racunalo, mobitel

16.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 11.

16.b. Komentari u javnoj raspravi

Koji je tretman pogodnosti povezanih s upotrebom sluzbenog automobila, mobitela, prijenosnog
racunala i sl., a koji su danas uobicajeni i povezani s brzim i uinkovitijim obavljanjem poslova,
te koji ne predstavljaju posebnu pogodnost za pojedinog zaposlenika, ve¢ su u pravilu nuzni i od
interesa za samu kreditnu instituciju i njezino poslovanje, pa je upravo taj interes i kriterij koji
uvjetuje njihovu upotrebu? Ovakva dodatna sredstva rada dio su opce, nediskrecijske politike
cijele kreditne institucije (potrebe i zahtjevi povezani s obavljanjem poslova) i ne predstavljaju
osobne poticaje u smislu preuzimanja rizika prema definiciji primitaka, pa ne bi trebali biti dio
specifi¢nih zahtjeva za uskladenost primitaka s rizikom.
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16.c. Ocitovanje

Svi navedeni nenovCani primici ne smatraju se varijabilnim primicima pod uvjetom da ne ovise o
uspjesnosti radnika, poslovne jedinice i kreditne institucije ili o drugim ugovorenim Kkriterijima.
Drugim rije¢ima, ako ¢e kreditna institucija pruziti navedene nenov€ane pogodnosti radnicima
bez obzira na njihovu uspjesnost ili na druge kriterije, ti se primici smatraju fiksnim primicima.

Pritom napominjemo da se ne slazemo s konstatacijom da su te pogodnosti dio opce,
nediskrecijske politike kreditne institucije jer pravo na te pogodnosti nemaju svi radnici, nego
samo oni radnici za koje se donese diskrecijska odluka.

17. Kvantificiranje pogodnosti upotrebe sluzbenog automobila

17.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Pitanje nije vezano ni uz koju posebnu odredbu Nacrta Odluke.

17.b. Komentari u javnoj raspravi
Kako kvantificirati nenovcane primitke, npr. koristenje sluzbenog automobila 24 sata?

17.c. Ocitovanje

Smatramo da je pri kvantificiranju 24-satne upotrebe sluZbenog automobila primjereno
upotrijebiti pravilo utvrdivanja vrijednosti primitka koje propisuje Porezna uprava za potrebe
oporezivanja dohotka.

18. Otpremnine

18.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 9.

18.b. Komentari u javnoj raspravi

Ako se i otpremnine smatraju varijabilnim primicima, tretira li se ukupni iznos otpremnine kao
varijabilni dio primitka ili samo dio iznosa otpremnine iznad zakonskog minimuma? Takoder,
mora li se radnicima koji su u sklopu programa zbrinjavanja, a identificirani su kao klju¢ni
radnici, otpremnina isplatiti na nacin propisan Odlukom?

18.c. Ocitovanje

Prihvaden je komentar u smislu potrebe reguliranja opisane situacije. Clanak 2. totka 3.
konacnog teksta Odluke definira varijabilne primitke na sljedeci nacin:

"3) Varijabilni primici jesu primici koji ovise o uspje$nosti radnika, poslovne jedinice i
kreditne institucije ili o drugim ugovorenim kriterijima. U varijabilne primitke ukljucuje
se i iznos otpremnine radniku u iznosu koji prelazi zakonom utvrdeni iznos.

Jedini slucaj u kojem Odluka donosi razliiti tretman varijabilnih primitaka u slucaju prekida
ugovornog odnosa povezan je s diskrecijskim mirovinskim pogodnostima. U ostalim slucajevima
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Odluka ne pravi razliku u tretmanu varijabilnih primitaka ovisno o uvjetima prekida ugovornog
odnosa. Pritom ponovo napominjemo da Odluka ne utjeCe na zakonom propisana prava
radnika.
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VI. PRIMJENA OPCIH ZAHTJEVA
19. Osobne strategije zastite od rizika

19.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Opdi zahtjevi
Clanak 1.

(9) Kreditna institucija duzna je sve radnike obvezati da radnici nee upotrebljavati osobne
strategije zastite od rizika te da neCe ugovarati osiguranja od gubitka primitaka ili osiguranja od
nepovoljnog ishoda preuzetih rizika, jer to narusava uskladenost njihovih primitaka s rizicima.
Ova odredba odnosi se na sve primitke radnika, uklju¢ujuéi odgodene primitke i primitke koji su
isplaceni, ali koji su predmet odredbe o zadrzavanju.

- (10) Kreditna institucija duzna je uspostaviti i odrzavati ucinkovite mehanizme za osiguravanje
- uskladenosti radnika s odredbama iz stavka 9. ovog ¢lanka. E

19.b. Komentari u javnoj raspravi

Na koji je nalin zamiSljeno da kreditna institucija onemoguéi radnika od upotrebe osobne
strategije zasStite od rizika? Primjerice, uvodenjem ugovorne kazne za krSenje te odredbe ili
zabranom osiguravajuéim druStvima da ugovaraju police takve vrste? Kreditne institucije
smatraju da ne mogu pratiti cjelokupno ponasanje zaposlenika te da je zaposlenik odgovoran za
postupke ili kr§enje ugovornih obveza za koje kreditna institucija nije znala ili nije mogla znati.

19.c. Ocitovanje

Nije mogu¢ jednoznacan odgovor na ovo pitanje. Kreditna institucija duzna je uspostaviti i
odrzavati ulinkovite mehanizme za osiguravanje uskladenosti radnika sa zahtjevima politike
primitaka. Medutim, nacin na koji ¢e pojedina kreditna institucija to uciniti ovisi o veliini
kreditne institucije te o vrsti, opsegu i slozenosti poslova kreditne institucije. Vece i sloZenije
kreditne institucije koje se bave slozenijim poslovima i izlazu se sloZenijim rizicima morat ¢e ovaj
zahtjev provesti na sofisticiraniji na¢in od manjih i jednostavnijih kreditnih institucija koje se
bave jednostavnim poslovima.

U svakom slucaju, informiranje radnika o konceptu i cilju politike primitaka, ugovaranje
odredenih kazni za krSenje odredaba te postizanje dogovora s drustvima za osiguranje da s
radnicima kreditne institucije ne sklapaju police osiguranja takve vrste dobri su instrumenti za
provodenje ovog zahtjeva.

Slazemo se sa zakljuckom da kreditne institucije ne mogu pratiti sve aktivnosti radnika te da je u
konacnici radnik sam odgovoran za svoje postupke. Cilj ove odredbe nije cjelodnevni nadzor
kreditne institucije nad svim aktivnostima radnika, niti kaZnjavanje kreditne institucije zbog toga
S§to se radnik ne pridrzava odredenih obveza. Svrha ove odredbe jest poduzimanje svih radnji
koje su kreditnoj instituciji na raspolaganju, kako bi osigurala da je ponasanje radnika uskladeno
s politikom primitaka. Kreditna institucija nece biti odgovorna za one aktivnosti radnika kojima
radnik izbjegava zahtjeve politike primitaka, a koje kreditna institucija ni na koji nacin nije
mogla utjecati, odnosno koje nije mogla sprijeciti.
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20. Kreditne institucije bez varijabilnih primitaka

20.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Pitanje nije vezano ni uz koju posebnu odredbu Nacrta Odluke.

20.b. Komentari u javnoj raspravi

Moraju li kreditne institucije koje nisu znacajne i koje ne isplacuju varijabilne primitke dio
fiksnih primitaka "pretvoriti" u varijabilne primitke ili je moguce u politici primitaka konstatirati
da kreditna institucija ne isplacuje varijabilne primitke, ve¢ da se ispla¢uju samo fiksni primici?

20.c. Ocitovanje

Ne postoji obveza kreditne institucije da isplati varijabilne primitke. To i jest osnovna znacajka
tih primitaka — kreditna institucija nece ih obvezno isplatiti, nego samo ako se ispune odredeni
kriteriji. U skladu s tim, ne postoji obveza kreditne institucije da jedan dio fiksnih primitaka
pretvori u varijabilne, samo zato da moZe provesti zahtjeve vezane uz varijabilne primitke.
Kreditna institucija svojom politikom primitaka moZe odrediti da ne isplauje varijabilne
primitke te u tom slucaju nije duzna provoditi zahtjeve vezane uz varijabilne primitke.
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VII. PRIMJENA SPECIFICNIH ZAHTJEVA
21. Iznimka od specifi¢nih zahtjeva

21.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
PredlaZe se dopuna odredbi Odluke.

21.b. Komentari u javnoj raspravi

1. PredlaZe se dopuna ¢lanka 11. stavka 3. Nacrta Odluke na nacin da se regulira mogucénost da
kreditna institucija definira odredeni prag u novéanom iznosu ispod kojega varijabilni primici
identificiranih radnika ne bi podlijegali obvezi primjene specificnih zahtjeva (odgoda, financijski
instrumenti, malus itd.) na nacin kako je detaljnije ureden Odlukom. Alternativno, predlaze se
propisivanje apsolutnog iznosa toga praga u Odluci.

2. Clanovi odbora za imovinu i obveze (ALCO) ili kreditnog odbora kreditne institucije mogu
imati materijalno znacajan utjecaj na profil rizi¢nosti kreditne institucije, ali ne moraju imati
visoke primitke. Je li moguce postaviti apsolutnu ili relativnu granicu primitaka ispod koje se na
varijabilne primitke tih radnika ne primjenjuju specifi¢ni zahtjevi? Koji je kriterij presudan za
donosenje odluke o odgodi primitaka — visina primitka ili utjecaj na profil rizicnosti?

21.c. Ocitovanje
SlaZemo se s prijedlogom. Clanak 11. stavak 16. kona¢nog teksta Odluke glasi:

"(16) Kreditna institucija nije duzna primijeniti odredbe iz stavaka od 4. do 15. ovog Clanka
na radnike Ciji varijabilni primici na godi$njoj osnovi ne prelaze iznos od 100.000 kuna i na
radnike Ciji varijabilni primici na godi$njoj osnovi ne prelaze 30% fiksnih primitaka na
godisnjoj osnovi. Kreditna institucija moze politikom primitaka propisati i apsolutni i
relativni prag niZi od onog propisanog ovim stavkom."

Specificni zahtjevi, S§to ukljuCuje i odgodu primitaka, primjenjuju se na radnike Cije
profesionalne aktivnosti imaju materijalno znadajan utjecaj na profil rizicnosti kreditne
institucije. Medutim, u skladu s prethodno navedenom dopunom, zahtjev odgode primitaka nece
se morati primijeniti na radnike ¢iji varijabilni primici ne prelaze postavljeni prag. Prema tome,
moze se zakljuCiti da je kvalificirajuéi kriterij za primjenu odgode primitaka utjecaj na profil
rizi¢nosti, dok je presudan kriterij za primjenu odgode primitaka visina varijabilnih primitaka
konkretnog radnika.

22. Razdoblje uspjesnosti

22.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Clanak 10.

(2) Ocjena uspjesnosti mora se odnositi na visSegodis$nje razdoblje kako bi se osiguralo da se
- proces ocjenjivanja temelji na dugoro¢noj uspjes$nosti.
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22.b. Komentari u javnoj raspravi

U praksi se ciljevi zadaju sukladno poslovhom planu za odredenu godinu te se temeljem
ostvarenih rezultata ocjenjuje uspjesnost definirane poslovne godine. Kako ocijeniti uspjesnost,
uzimajudi pritom viSegodisnje razdoblje?

22.c. Ocitovanje Hrvatske narodne banke

Svrha ove odredbe jest onemogucavanje kreditnim institucijama da utvrduju varijabilne primitke
na osnovi kratkoro¢ne (jednogodisnje) uspjesnosti jer jedna godina ne daje dovoljno vremena za
materijaliziranje preuzetih rizika. Stoga je uvedena obveza ocjenjivanja dugorocne uspjesnosti,
bez specificiranja nacina na koji ¢e kreditna institucija to ostvariti. Napominjemo da je ovaj
zahtjev ispunjen i kombiniranjem viSe ocjena uspjesnosti izradenih na godi$njoj osnovi.

23. Odbor za primitke

23.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Clanak 2.

(1) Kreditna institucija koja je na temelju vlastite analize rizika iz ¢lanka 4. Odluke procijenila
da je znacajna duzna je osnovati odbor za primitke.

(2) Odborom za primitke smatra se odbor za primitke koji je osnovala kreditna institucija ili
odbor za primitke koji je osnovala nadredena kreditna institucija kreditne institucije u skladu s
¢lankom 4. stavkom 7. ove Odluke.

(3) Odbor za primitke mora imati najmanje tri ¢lana.
(4) Predsjednik i ¢lanovi odbora za primitke su ¢lanovi nadzornog odbora kreditne institucije.

(5) Kreditna institucija duzna je uspostaviti odbor za primitke na nacin koji odboru omogucuje
donosenje stru¢ne i neovisne prosudbe o politici primitaka, provodenju politike primitaka te o
utjecaju primitaka na upravljanje rizicima, kapitalom i likvidnos¢u.

(6) Odbor za primitke odgovoran je za sljedece poslove:

1) pruzanje podrske nadzornom odboru kreditne institucije pri donosSenju i redovitom
preispitivanju op¢ih nacela politike primitaka iz ¢lanka 5. stavka 1. ove Odluke,

2) pruzanje podrske i savjetovanje uprave kreditne institucije kod izrade politike primitaka,

3) sastavljanje prijedloga odluka nadzornog odbora iz ¢lanka 5. stavka 3. ove Odluke,

4) sastavljanje prijedloga odluka nadzornog odbora koje imaju utjecaj na rizike i upravljanje
rizicima kreditne institucije,

5) davanje prijedloga nadzornom odboru kreditne institucije vezanih uz traZenje konzultantskih
usluga na podrucju politike primitaka i provodenja te politike,

6) preispitivanje i provjera provodenja politike primitaka ili pruzanje podrske nadzornom
odboru kreditne institucije pri preispitivanju i provjeri provodenja politike primitaka iz ¢lanka 6.
ove Odluke i
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- 7) najmanje jednom godiSnje formalno provodenje nekoliko razli¢itih scenarija za potrebe
' testiranja utjecaja buducih vanjskih i unutarnjih dogadaja na politiku primitaka i provodenje te
* politike, kao i provodenje retroaktivnog testiranja.

(7) Pri obavljanju poslova iz stavka 6. ovog ¢lanka odbor za primitke duzan je uzeti u obzir
- dugorocne interese dioniCara, investitora i ostalih zainteresiranih strana u kreditnoj instituciji.

23.b. Komentari u javnoj raspravi

Nadredena kreditna institucija u EU organizirala je proces pralenja primitaka u kreditnoj
instituciji u RH, koji se provodi barem jednom godisnje. Sudionici tog procesa su uprava i
nadzorni odbor kreditne institucije, predstavnik organizacijskog dijela upravljanja ljudskim
resursima kreditne institucije i predstavnik upravljanja ljudskim resursima za cijelu grupu. Svrha
tog procesa jest prezentirati stanje na trziStu rada u Hrvatskoj, pokazatelje kretanja zaposlenih
na razini kreditne institucije te po odredenim kategorijama radnika fiksne i varijabilne primitke
za prethodnu godinu i budzZet fiksnih i varijabilnih primitaka za tekucu godinu. Kao rezultat tog
procesa, nadzorni odbor daje smjernice za primitke radnika za trenutnu godinu te za budZet
naredne godine.

Kreditna institucija ima tri ¢lana nadzornog odbora, a odbor za primitke trebao bi imati tri ¢lana
i to iz sastava nadzornog odbora. Treba li kreditna institucija, u tom slucaju, imati jo$ tri nova
¢lana nadzornog odbora?

23.c. Ocitovanje Hrvatske narodne banke
Vezano uz odbor za primitke, u skladu s predloZzenim odredbama Odluke, moguée su tri
situacije:
1) ako kreditna institucija nije znacCajna, nije duzna osnovati odbor za primitke
2) ako kreditna institucija jest znacajna, ali su ispunjeni uvjeti iz Clanka 12. stavka 1.
konacnog teksta Odluke, nije duzna osnovati odbor za primitke
3) ako kreditna institucija jest znacajna i nisu ispunjeni uvjeti iz Clanka 12. stavka 1.
konacnog teksta Odluke, duzna je osnovati odbor za primitke.

S obzirom na to da se na osnovi opisanog procesa moze zakljuciti da nisu ispunjeni uvjeti iz
Clanka 12. stavka 1. Odluke, kreditna je institucija duzna sama osnovati odbor za primitke.
Pritom je moguée u odbor za primitke imenovati postojee Clanove nadzornog odbora,
uvazavajuli sve zahtjeve iz Zakona i ¢lanka 12. Odluke.

24. Porezni tretman povrata primitaka

24.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Pojmovi
Clanak 2.

Pojedini pojmovi koji se koriste u ovoj Odluci imaju sljedece znacenje:
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15)  Malus jest ugovorena odredba prema kojoj je radnik suglasan s time da mu kreditna
institucija nije duzna isplatiti odnosno prenijeti prava nad dijelom odgodenih neisplacenih
varijabilnih primitaka ili nad cijelim odgodenim neispla¢enim varijabilnim primicima ako
ostvarenje prethodno preuzetih rizika dovede do narusene uspjeSnosti odnosno losijeg
financijskog rezultata. Uvjeti prema kojima Ce se aktivirati odredba o malusu moraju biti
detaljno definirani ugovorom izmedu kreditne institucije i radnika.

16)  Povrat primitaka jest ugovorena odredba prema kojoj se radnik obvezuje kreditnoj
instituciji vratiti odredeni iznos varijabilnih primitaka, vraanjem isplacenog iznosa ili vraanjem
prava iz prihvatljivih financijskih instrumenata, ako ostvarenje prethodno preuzetih rizika
dovede do narusene uspjesnosti odnosno losijeg financijskog rezultata. Ova se odredba moze
ugovoriti na odgodene i neodgodene varijabilne primitke. Uvjeti prema kojima Ce se aktivirati
odredba o povratu primitaka moraju biti detaljno definirani ugovorom izmedu kreditne
institucije i radnika.

Specifi¢ni zahtjevi za znacajne kreditne institucije
Clanak 11.

(1) Kreditna institucija ne smije isplatiti varijabilne primitke ili prenijeti prava iz prihvatljivih
financijskih instrumenata, ukljucujuéi odgodeni dio primitaka, ako takvi primici nisu odrzivi i
opravdani. Varijabilni primici smatraju se odrzivima ako u razdoblju od utvrdivanja tih primitaka
do njihove konacne isplate ne dode do narusenog financijskog stanja kreditne institucije,
odnosno do ostvarivanja gubitka kreditne institucije. Varijabilni primici smatraju se opravdanima
ako su zasnovani na uspjesnosti kreditne institucije, poslovne jedinice ili relevantnog radnika.

(2) Kreditna institucija duzna je ukupne varijabilne primitke znatno smanjiti, ako dode do
znacajno narusene uspjesSnosti ili ostvarivanja gubitka kreditne institucije. Pritom se u obzir
uzimaju svi sljedeci oblici smanjenja primitaka:

1) smanjenje primitaka tekuce poslovne godine,
2) smanjenje isplata primitaka koji su prethodno zaradeni, ali koji su odgodeni i jo$ uvijek
nisu isplaceni (aktiviranjem odredbi o malusu) i

- 3) naknadno smanjenje isplata primitaka koji su prethodno zaradeni i koji su ve¢ isplaceni

- (aktiviranjem odredbi o povratu primitaka).

24.b. Komentari u javnoj raspravi
Kako ¢e se porezno tretirati navedeni povrat te na koji nacin regulirati ovu moguénost povrata?

24.c. Ocitovanje Hrvatske narodne banke

U skladu odredbama Nacrta Odluke, uvjeti prema kojima Ce se aktivirati odredba o povratu
primitaka moraju biti detaljno definirani ugovorom izmedu kreditne institucije i radnika. Odluka
propisuje jedino zahtjev da kreditna institucija predvidi tu moguénost i taj mehanizam detaljno
regulira. Kreditna institucija sama mora odrediti uvjete (situacije, radnje ili slucajeve) koji
upucuju na to da je inicijalna ocjena uspjesnosti radnika bila kriticno manjkava te da su primici
utvrdeni na osnovi takve ocjene bili neopravdani zbog Cega je potrebno ne samo smanijiti ili
ukinuti odgodene i neisplacene primitke (malus), nego zatraziti i povrat primitaka koji su veé
isplaeni radniku.
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Za ilustraciju, Smjernice CEBS-a navode sljedece slucajeve u kojima bi se odredba o povratu
primitaka trebala aktivirati: isplata primitaka suprotno propisanim odredbama i smjernicama
(npr. isplata suprotno Zakonu o kreditnim institucijama i Odluci o primicima radnika), utvrdena
pronevijera ili manipuliranje informacijama.

Dodatno, ¢lanak 11. stavak 3. konacnog teksta Odluke glasi:

"(3) Varijabilni su primici u cijelosti podlozni smanjenju aktiviranjem odredbi o malusu i
povratu primitaka, to jest varijabilni se primici aktiviranjem odredbi o malusu i povratu
primitaka mogu smanjiti do 100%. Kreditna institucija duzna je politikom primitaka i
ugovorom izmedu kreditne institucije i radnika detaljno definirati uvjete prema kojima ce
se aktivirati odredba o malusu i odredba o povratu primitaka, pri ¢emu je duZna
obuhvatiti barem sljedece slucajeve:

1) radnik je sudjelovao u aktivnostima koje su rezultirale znacajnim gubicima za
kreditnu instituciju ili je bio odgovoran za takve aktivnosti i

2) radnik nije ispunio propisane ili interno postavljene standarde primjerenosti."

O novim zahtjevima regulacije primitaka radnika kreditnih institucija obavijeSteno je
Ministarstvo financija, od kojega se oCekuje razmatranje poreznog tretmana odgode primitaka i
povrata primitaka.

25. Povrat primitaka

25.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 24.

25.b. Komentari u javnoj raspravi
Kako je predvideno operativno, odnosno prakticno provodenje povrata ve¢ isplacenih primitaka?

25.c. Ocitovanje

Odluka ne ureduje prakticno provodenje povrata primitaka, nego samo propisuje da kreditna
institucija mora imati tu mogucénost, kako bi ¢ak i ve¢ ispladeni primici odrazavali narusenu
ocjenu uspjesnosti. Radi se o odredbi koju je potrebno definirati ugovorom izmedu kreditne
institucije i radnika.

26. Analiza rizika

26.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Nacelo razmjernosti primjene
Clanak 4.

- (1) Odredbe od &lanka 6. do &lanka 12. ove Odluke kreditna institucija duzna je primijeniti
- prema nacelu razmjernosti, odnosno na nacin i u opsegu koji je primjeren veliini, unutarnjoj
- organizaciji te vrsti, opsegu i slozenosti poslova kreditne institucije.
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(2) Radi utvrdivanja nacina i opsega primjene odredbi ove Odluke prema nacelu razmjernosti
kreditna je institucija duZna provesti analizu rizika. Pri analizi rizika kreditna je institucija duzna
uzeti u obzir veliinu i unutarnju organizaciju kreditne institucije; vrstu, opseg i slozenost
poslova kreditne institucije; profil rizi¢nosti kreditne institucije; poslovnu strategiju kreditne
institucije; ali i druge kriterije za koje kreditna institucija procijeni da su relevantni. Analiza
rizika mora biti uvjerljiva, sveobuhvatna i lako razumljiva te ju je kreditna institucija duzna
dokumentirati.

Radnici na koje se primjenjuju specifi¢ni zahtjevi
Clanak 9.

(1) Kreditna institucija duzna je odrediti radnike Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno
znacajan utjecaj na profil rizi¢nosti kreditne institucije.

(2) Za potrebe utvrdivanja postoje li radnici koji ispunjavaju uvjet iz stavka 1. ovog Clanka te za
potrebe odredivanja nacina na koji ¢e se prema nacelu razmjernosti na pojedine radnike
primjenjivati odredbe iz ¢lanaka 10. i 11. ove Odluke, kreditna institucija duzna je provesti
analizu rizika. Pri analizi rizika kreditna je institucija duZna uzeti u obzir veli¢inu i unutarnju
organizaciju kreditne institucije; vrstu, opseg i slozenost poslova kreditne institucije; profil
riziCnosti kreditne institucije; poziciju, poslove, odgovornosti i primitke radnika; uvjete na trzistu
rada, ali i druge kriterije za koje kreditna institucija procijeni da su relevantni. Analiza rizika
mora biti uvjerljiva, sveobuhvatna i lako razumljiva te ju je kreditna institucija duZna
dokumentirati.

26.b. Komentari u javnoj raspravi
Kako ispuniti zahtjeve o sveobuhvatnosti, uvjerljivosti i razumljivosti analize rizika?

26.c. Ocitovanje

Smatramo da su zahtjevi jasni. Analiza mora uzeti u obzir sve rizike i sve ostale relevantne
faktore (sveobuhvatnost), mora biti dobro argumentirana i zasnovana na realnim postavkama
(uvjerljivost) te mora biti lako shvatljiva i jasna osobi koja nije izravno uklju€ena u njezinu izradu
(razumljivost).
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VIII. ODGODA VARIJABILNIH PRIMITAKA
27.0dgoda primitaka

27.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Pojmovi
Clanak 2.

Pojedini pojmovi koji se koriste u ovoj Odluci imaju sljedeée znacenje:

13) Odgoda primitaka jest ugovorena odredba prema kojoj se varijabilni primici ne isplacuju
neposredno nakon proteka razdoblja procjene. Primici su odgodeni ako su ispunjena oba
sljedeca uvjeta: prvo, ako primatelju primici nisu ispladeni, odnosno ako mu nisu prenesena
prava iz prihvatljivih financijskih instrumenata; drugo, ako je ugovorena odredba o malusu.

14) Razdoblje odgode jest razdoblje tijekom kojega se isplacuju odgodeni primici i tijekom
kojega su neisplaceni odgodeni primici podlozni odredbi o malusu. Razdoblje odgode pocinje
isplatom dijela varijabilnih primitaka koji se ne odgada ili prijenosom prava iz prihvatljivih
financijskih instrumenata koji nisu predmet odgode. Razdoblje odgode zavrSava isplatom
posljednjeg dijela odgodenih varijabilnih primitaka ili posljednjim prijenosom prava iz
prihvatljivih financijskih instrumenata koji su predmet odgode.

Specifi¢ni zahtjevi za znacajne kreditne institucije
Clanak 11.

(3) Kreditna institucija duzna je odgoditi znacajan udio varijabilnog dijela primitaka na
primjereno razdoblje. Udio varijabilnog dijela primitaka koji ¢e se odgoditi odreduje se u skladu
s karakterom poslovanja kreditne institucije, rizicima kojima je kreditna institucija izlozena ili bi
mogla biti izloZena, poziciji i odgovornostima relevantnog radnika, iznosu varijabilnih primitaka
relevantnog radnika i koli¢ini rizika koju relevantni radnik mozZe preuzeti. Duljina razdoblja
odgode primitaka odreduje se u skladu s karakterom poslovanja kreditne institucije, poslovnim
ciklusom kreditne institucije, rizicima kojima je kreditna institucija izlozena ili bi mogla biti
izlozena, poziciji i odgovornostima relevantnog radnika, iznosu varijabilnih primitaka
relevantnog radnika i koli€ini rizika koju relevantni radnik moZze preuzeti.

(4) Neovisno o stavku 3. ovog Clanka, kreditna institucija duzna je odgoditi najmanje 40 posto
varijabilnog dijela primitaka. Iznimno, ako je iznos varijabilnog dijela primitaka izrazito visok,
kreditna institucija duZzna je odgoditi placanje najmanje 60 posto varijabilnog dijela primitaka.

(5) Neovisno o stavku 3. ovog ¢lanka, razdoblje odgode varijabilnog dijela primitaka ne smije
biti krade od tri godine. Iznimno, za one radnike koji imaju najvei materijalno znacajan utjecaj
na profil rizi¢nosti kreditne institucije, razdoblje odgode ne smije biti krace od pet godina.
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27.b. Komentari u javnoj raspravi

Sto se smatra "izrazito visokim iznosom varijabilnog dijela primitaka" u kontekstu &lanka 11.
stavka 4. Nacrta Odluke? Je li moguce taj prag kvantificirati?

27.c. Ocitovanje

U skladu s ¢lankom 4. stavcima 1. i 7. kona¢nog teksta Odluke, zahtjevi iz Odluke primjenjuju
se prema nacelu razmjernosti. Prema tome, ne moZe se postaviti jedinstveni prag, odnosno
jedinstvena definicija izrazito visokog iznosa varijabilnog dijela primitaka jer je to ovisno o
veli¢ini, unutarnjoj organizaciji te vrsti, opsegu i sloZenosti poslova kreditne institucije, ali i o
utjecaju radnika na profil rizi¢nosti kreditne institucije. Sukladno navedenom, svaka ¢e kreditna
institucija s obzirom na prethodno navedene Kkriterije odrediti $to smatra izrazito visokim
varijabilnim primicima.

28. Najveéi materijalno znacajan utjecaj na profil rizicnosti

28.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 27.

28.b. Komentari u javnoj raspravi
Predlaze se preciznije definiranje "radnika koji imaju najve¢i materijalno znacajan utjecaj na
profil rizi¢nosti kreditne institucije".

28.c. Ocitovanje Hrvatske narodne banke

U skladu s ¢lankom 4. stavcima 1. i 7. konac¢nog teksta Odluke, zahtjevi iz Odluke primjenjuju
se prema nacelu razmjernosti. Prema tome, ne moZze se postaviti jedinstvena definicija radnika
koji imaju najveéi materijalno znacajan utjecaj na profil rizicnosti kreditne institucije, jer je to
ovisno o veli¢ini, unutarnjoj organizaciji te vrsti, opsegu i sloZenosti poslova kreditne institucije,
ali i o utjecaju radnika na profil rizi¢nosti kreditne institucije. Sukladno navedenom svaka ce
kreditna institucija s obzirom na prethodno navedene kriterije odrediti za koje radnike smatra da
imaju najveci materijalno znacajan utjecaj na profil rizicnosti.

29. Indeksiranje odgodenih primitaka

29.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 27.

29.b. Komentari u javnoj raspravi

U Smjernicama CEBS-a navedeno je da je potencijal poveanja odgodenih dijelova isplata
varijabilnog dijela primitaka (osim povecanja cijene odnosnih dionica) zabranjen. Odnosi li se to
na indeksiranje odgodenih dijelova u skladu s indeksom potrosackih cijena (CPI)?

29.c. Ocitovanje
Prihvacamo primjedbu. Clanak 11. stavak 15. konanog teksta Odluke glasi:
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"(15) Kreditna institucija moze pri isplati odgodenog primitka koji se ne isplacuje u obliku
instrumenata uzeti u obzir vremensku vrijednost novca primjenom odgovarajue mjere (npr.
indeksa potrosackih cijena, stope inflacije ili trzisSne kamatne stope relevantne za primitak
radnika). Ako kreditna institucija odlu¢i odgodeni dio primitka uskladiti s vremenskom
vrijednosti novca, duzna je o tome prethodno obavijestiti Hrvatsku narodnu banku."
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IX. INSTRUMENTI
30. Izbor prihvatljivih financijskih instrumenata

30.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Specifi¢ni zahtjevi za znaCajne kreditne institucije
Clanak 11.

(6) Kreditna institucija duzna je znacajan udio varijabilnog dijela primitaka, odgodenog i
neodgodenog dijela, isplatiti u obliku prihvatljivih financijskih instrumenata. Udio varijabilnog
dijela primitaka koji Ce se isplatiti u obliku prihvatljivih financijskih instrumenata odreduje se u
skladu s pozicijom i odgovornostima relevantnog radnika, iznosom varijabilnih primitaka
relevantnog radnika i koli¢inom rizika koju relevantni radnik moze preuzeti.

(7) Neovisno o stavku 6. ovog ¢lanka, najmanje 50 posto svakog varijabilnog primitka mora se
sastojati od prihvatljivih financijskih instrumenata.

(8) Prihvatljivi financijski instrumenti za potrebe ove Odluke jesu:

1) redovne dionice kreditne institucije,

2) financijski instrumenti povezani s redovnim dionicama kreditne institucije, Cija se
vrijednost zasniva na trzi$noj cijeni dionice i koji imaju ugradenu klauzulu kojom se najveca
moguca vrijednost instrumenta ograni¢ava na onu vrijednost koja je vrijedila na dan utvrdivanja
primitaka,

3) ostali financijski instrumenti kreditne institucije koji ispunjavaju sve sljedeCe uvjete:

a) vrijednost instrumenta adekvatno odrazava vrijednost kreditne institucije, odnosno
negativno kretanje vrijednosti kreditne institucije adekvatno ¢e se odraziti na vrijednost
instrumenta (a na taj nacin i na primitke radnika),

b) imaju znacajke usporedive s instrumentima iz toCaka 1. i 2. ovog stavka s aspekta
moguénosti da snose gubitak: isplata prinosa na osnovi instrumenta nije obvezna, nego se isplata
prinosa moze otkazati na nekumulativnoj i vremenski neogranic¢enoj osnovi, dok se vrijednost
instrumenta moZe smanjiti na nacin da se instrument upotrijebi za pokrie gubitaka,

¢) vrijednost instrumenta odreduje treCa neovisna strana,

d) kreditna je institucija za upotrebu instrumenta dobila prethodnu suglasnost Hrvatske
narodne banke,

e)  vrijednost instrumenta obvezno se odreduje u trenutku utvrdivanja primitaka,

f)  u instrument je ugradena klauzula kojom se najvea moguca vrijednost instrumenta
ograniCava na onu vrijednost koja je vrijedila na dan utvrdivanja primitaka,

4) nekumulativne povlastene dionice kreditne institucije koje ispunjavaju sve sljedece uvjete:

a)  kreditna institucija ne smije izdanje instrumenta otkupiti prije isteka roka od pet godina
od dana izdanja instrumenta,

b) izdanje instrumenta kreditna institucija smije otkupiti samo ako je za takav otkup
Hrvatska narodna banka dala prethodnu suglasnost, na zahtjev kreditne institucije i ako takav
otkup ne ugrozava financijsko stanje i stanje adekvatnosti jamstvenoga kapitala kreditne
institucije,

c¢) kreditna institucija moze isplatu prinosa na osnovi instrumenta otkazati na
nekumulativnoj i vremenski neogranicenoj osnovi,

d) kreditna institucija duzna je isplatu prinosa na osnovi instrumenta nekumulativno
otkazati ako jamstveni kapital padne ispod iznosa propisanog ¢lankom 131. Zakona o kreditnim
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" institucijama (odnosno drugog iznosa koji u skladu s &lankom 237. Zakona o kreditnim |
institucijama odredi Hrvatska narodna banka) i prinose ne smije dalje isplaivati sve dok ne
dosegne propisani iznos,

e)  Hrvatska narodna banka moze naloZiti otkaz isplate prinosa na osnovi instrumenta ako
procijeni da je to primjereno s obzirom na financijsko stanje i stanje adekvatnosti jamstvenoga
kapitala kreditne institucije,

f)  kreditna institucija moZe smanjiti nominalnu vrijednost instrumenta, odnosno instrument
se moze upotrijebiti za pokri¢e gubitaka iz tekuleg poslovanja, a isto tako i u steCajnom
postupku odnosno u likvidaciji,

g)  u financijskim potesko¢ama kreditna institucija duzna je instrument pretvoriti u redovne
dionice kreditne institucije, prema unaprijed ugovorenim uvjetima za pretvaranje,

h)  Hrvatska narodna banka moZe kreditnoj instituciji naloZiti pretvaranje instrumenta u
redovne dionice kreditne institucije, ako procijeni da je to primjereno s obzirom na financijsko
stanje i stanje adekvatnosti jamstvenoga kapitala kreditne institucije, prema unaprijed
ugovorenim uvjetima za pretvaranje,

i)  u tijeku steCajnog postupka odnosno u tijeku likvidacije kreditne institucije obveze
povrata po instrumentu podredene su obvezama na osnovi instrumenata dopunskoga kapitala
kreditne institucije,

5) dionice nadredene kreditne institucije i

0) financijski instrumenti povezani s dionicama nadredene kreditne institucije, Cija se
vrijednost zasniva na trZi$noj cijeni dionice i koji imaju ugradenu klauzulu kojom se najveca
moguca vrijednost instrumenta ograniava na onu vrijednost koja je vrijedila na dan utvrdivanja
primitaka.

(9) Za prihvatljive financijske instrumente kreditna institucija duZna je usvojiti primjerenu
politiku zadrZavanja primitaka, kojom se motivacija radnika uskladuje s dugoro¢nim interesima
kreditne institucije, pri ¢emu se politika zadrZavanja primitaka primjenjuje na odgodene i
neodgodene varijabilne primitke.

30.b. Komentari u javnoj raspravi

Sto ako kreditna institucija nema prihvatljive financijske instrumente pobrojene u &lanku 11.
stavku 8. toCkama 1., 2., 4., 5. i 6. Nacrta Odluke, koje bi mogla upotrijebiti za isplatu
varijabilnog dijela primitaka? Koji se ostali financijski instrumenti smatraju prihvatljivima?

Mogu li se kao prihvatljivi financijski instrumenti upotrijebiti udjeli u investicijskim fondovima
dioni¢kog drustva Clanice grupe (koja je tvrtka kcer kreditne institucije) ili hibridne obveznice?

30.c. Ocitovanje Hrvatske narodne banke

Ako kreditna institucija ne moze realizirati instrumente navedene u clanku 11. stavku 8.
toCkama 1., 2., 4., 5. i 6. Nacrta Odluke, kreditnoj instituciji preostaje instrument iz ¢lanka 11.
stavka 8. toCke 3. Nacrta Odluke (odnosno iz ¢lanka 11. stavka 9. toCke 6. konacnog teksta
Odluke). To su financijski instrumenti kreditne institucije koji ispunjavaju odredene propisane
uvjete kojima se nastoji osigurati da vrijednost instrumenta adekvatno odrazava vrijednost
kreditne institucije te da instrument ima takve znacajke koje ispunjavaju adekvatnu kvalitetu s
aspekta jamstvenoga kapitala.

Udjeli u investicijskim fondovima nisu prihvatljivi financijski instrumenti s aspekta Odluke jer ne
odraZzavaju vrijednost kreditne institucije. Hibridne obveznice mogle bi se upotrijebiti kao
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prihvatljivi financijski instrumenti pod uvjetom da izdanje ispunjava sve znacajke propisane
Odlukom.

31. Fantomska dionica

31.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 30.

31.b. Komentari u javnoj raspravi

Moze li se fantomska dionica vezana uz dionicu nadredene kreditne institucije upotrijebiti kao
obraCunska jedinica pri isplati varijabilnih primitaka u obliku prihvatljivih financijskih
instrumenata?

31.c. Ocitovanje

Da, fantomske dionice nadredene kreditne institucije mogu se upotrijebiti kao prihvatljivi
financijski instrumenti. Ti su instrumenti opisani u ¢lanku 11. stavku 9. tocki 4. kona¢nog teksta
Odluke: financijski instrumenti povezani s dionicama nadredene kreditne institucije, Cija se
vrijednost zasniva na trzi$noj cijeni dionice. Jedini uvjet koji je potrebno dodatno ispuniti jest
postojanje ugradene klauzule kojom se najveéa moguca vrijednost instrumenta ograniCava na
onu vrijednost koja je vrijedila na dan utvrdivanja primitaka.

U odnosu na Nacrt Odluke, predmetna je odredba proSirena na instrumente povezane s
dionicama kreditne institucije koja je izravno ili neizravno nadredena kreditnoj instituciji.
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X.  PRIMJENA ODLUKE NA KONSOLIDIRANOJ OSNOVI

32. Primjena na sva podredena drustva kreditne institucije u RH

32.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Clanak 1.

(1) Ovom Odlukom propisuju se obveze kreditnih institucija vezane uz donosenje i provodenje
politike primitaka.

(2) Odredbe ove Odluke duzne su primjenjivati sve kreditne institucije sa sjediStem u Republici
Hrvatskoj koje su od Hrvatske narodne banke dobile odobrenje za rad.

(3) Odredbe ove Odluke na odgovaraju¢i nacin primjenjuju se na podruZnice kreditnih
institucija iz tre¢ih drzava koje su od Hrvatske narodne banke dobile odobrenje za pruZanje
usluga.

(4) Odredbe ove Odluke kreditna institucija duzna je primjenjivati na pojedinacnoj osnovi i na
konsolidiranoj osnovi.

Politika primitaka
Clanak 3.

(1) Kreditna institucija duzna je donijeti i provoditi politiku primitaka u skladu s odredbama ove
Odluke.

(2) Kreditna institucija koja je nadredena kreditna institucija u grupi kreditnih institucija u
Republici Hrvatskoj duzna je donijeti i provoditi grupnu politiku primitaka u skladu s
odredbama ove Odluke.

(3) Ugovori o radu, kao i drugi ugovori izmedu radnika i kreditne institucije moraju biti u

skladu s politikom primitaka iz stavka 1. ovog ¢lanka.

32.b. Komentari u javnoj raspravi

Primjenjuje li se Odluka i na sve tvrtke kéeri odredene kreditne institucije u Republici
Hrvatskoj?

32.c. Ocitovanje

U skladu s c¢lankom 1. stavkom 4. Odluke, odredbe Odluke kreditna institucija duzna je
primjenjivati i na konsolidiranoj osnovi. Medutim, radi jasnoce zahtjeva, clanak 3. stavak 2.
Odluke dopunjen je na sljedeéi nacin:
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"(2) Kreditna institucija koja je nadredena kreditna institucija u grupi kreditnih
institucija u Republici Hrvatskoj duzna je donijeti i provoditi grupnu politiku primitaka
za grupu kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj u skladu s odredbama ove Odluke."

Prema tome, zahtjevi iz Odluke primjenjuju se na sve Clanice grupe kreditnih institucija u
Republici Hrvatskoj.

33. Primjena na drustva izvan RH i drustva koja nisu kreditna ili financijska institucija

33.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 32.

33.b. Komentari u javnoj raspravi

Postavlja se pitanje obuhvata Odluke na Clanice grupe, kada je kreditna institucija sa sjedistem u
RH nadredeno drustvo, a neke od Cclanica grupe nisu kreditne institucije ili financijske
institucije, te kada neke od Clanica jesu banke, ali nemaju sjediSte na podrucju RH ili u
Europskoj uniji.

33.c. Ocitovanje Hrvatske narodne banke

Vrijedi isti odgovor kao u tocki 32.c. Prema tome, odredbe Odluke na konsolidiranoj osnovi
morat Ce se primjenjivati na sve Clanice grupe kreditnih institucija u Republici Hrvatskoj.

34. Primjena grupne politike primitaka na odgodu primitaka

34.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 32.

34.b. Komentari u javnoj raspravi

U skladu s grupnom politikom primitaka mati¢ne kreditne institucije sa sjediStem u EU, na sve
se identificirane radnike (radnike Cije aktivnosti imaju materijalno znacajan utjecaj na profil
riziCnosti kreditne institucije) primjenjuje razdoblje odgode od tri godine. Moze li kreditna
institucija primjenjivati grupni standard ili je duZna provoditi zahtjeve iz Odluke?

34.c. Ocitovanje

Kreditna institucija provodi grupnu politiku primitaka, ali je u ovom slucaju duzna uzeti u obzir
specificnost hrvatske regulative. Stoga je, uz najmanje trogodiSnje razdoblje odgode za
identificirane radnike, duZna primijeniti i najmanje petogodis$nje razdoblje odgode za radnike
koji imaju najveéi materijalno znacajan utjecaj na profil rizicnosti kreditne institucije.

35. Primjena grupne politike primitaka na zadrzavanje instrumenata

35.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 32.
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35.b. Komentari u javnoj raspravi

U skladu s grupnom politikom primitaka mati¢ne kreditne institucije sa sjediStem u EU,
zadrZavanje instrumenata primjenjuje se samo na neodgodene primitke. Moze li kreditna
institucija primjenjivati grupni standard ili je duzna provoditi zahtjeve iz Odluke?

35.c. Ocitovanje

Kreditna institucija provodi grupnu politiku primitaka, ali je u ovom slucaju duzna uzeti u obzir
specificnost hrvatske regulative. Stoga je kreditna institucija duzna za prihvatljive financijske
instrumente donijeti primjerenu politiku zadrzavanja primitaka, kojom se motivacija radnika
uskladuje s dugoroCnim interesima kreditne institucije, pri ¢emu se politika zadrzavanja
primitaka primjenjuje na odgodene i neodgodene varijabilne primitke.

Pritom istiCemo da je navedeni zahtjev transponiran iz Aneksa V, poglavlja 11., tocke 23.
podtocke (o) Direktive o kapitalnim zahtjevima:

"The instruments referred to in this point shall be subject to an appropriate retention
policy designed to align incentives with the longer-term interests of the credit institution.
Member States or their competent authorities may place restrictions on the types and
designs of those instruments or prohibit certain instruments as appropriate. This point
shall be applied to both the portion of the variable remuneration component deferred in
accordance with point (p) and the portion of the variable remuneration component not

deferred;"

36. Primjena grupne politike primitaka na identificiranje radnika

36.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 32.

36.b. Komentari u javnoj raspravi

Kreditna institucija provodi grupnu politiku primitaka koju je donijela nadredena kreditna
institucija u EU. S obzirom na veli¢inu i obujam operacija i strukture unutar nadredene kreditne
institucije, tom su politikom na nesto drugaciji nacin definirane osobe na koje se primjenjuje
odgoda varijabilnog dijela, i to na nacdin da nisu svi ¢lanovi uprave kreditne institucije u dosegu
navedene obveze. Na primjer, postoji mogucnost da je na nivou cijele bankarske grupacije
pojedina funkcija oznacena kao ona s materijalno znacajnim utjecajem, dok ta funkcija na
lokalnoj razini (bankama Clanicama grupe) nije tako oznadena. Isto znaci da bi neke funkcije s
obzirom na njihov odnos prema mati¢noj banci trebalo iskljuditi ako je to predvideno odredbama
i pravilima mati¢ne banke.

36.c. Ocitovanje

Kreditna institucija provodi grupnu politiku primitaka, ali je u ovom slucaju duzna uzeti u obzir
specificnost hrvatske regulative. Budu¢i da je u skladu s ¢lankom 1. stavkom 4. Odluke kreditna
institucija duzna odredbe Odluke primjenjivati i na pojedinacnoj osnovi, kreditna je institucija
duZna odrediti radnike Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znacajan utjecaj na profil
riziCnosti same kreditne institucije, a ne na profil rizicnosti nadredene kreditne institucije.
Uprava kreditne institucije uvijek se smatra radnicima na koje se primjenjuju specifi¢ni zahtjevi,
u skladu s ¢lankom 9. stavkom 3. Odluke.
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XI. POCETAK PRIMJENE ODLUKE I USKLAPIVANJE POSTOJECIH UGOVORA
37. SteCena prava iz radnog odnosa

37.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Uskladivanje ugovora s odredbama Odluke
Clanak 15.

(1) Za ugovore s radnicima koji su sklopljeni prije stupanja na snagu ove Odluke i koji sadrze
ugovorne odredbe koje nisu u skladu s ovom Odlukom kreditna je institucija duZna bez odgode
provesti sveobuhvatnu procjenu pravnih moguénosti i izvedivosti izmjena tih ugovora s ciljem
uskladivanja s ovom Odlukom. Ako procijeni da su te izmjene pravno moguce i izvedive,
kreditna je institucija duzna ugovore s radnicima izmijeniti, u onoj mjeri u kojoj je to pravno
dopusteno, na nacin da ih uskladi s odredbama ove Odluke. Ako procijeni da te izmjene nisu
pravno moguce ili nisu izvedive, kreditna je institucija duzZna poduzeti primjerene postupke i
iskoristiti sve raspolozive mehanizme kako bi ucinkovito upravljala rizicima koji proizlaze iz tih
ugovornih odredbi te periodicno ponovo provoditi procjenu pravnih moguénosti i izvedivosti
izmjena tih ugovora.

(2) O broju ugovora za koje procijeni da izmjene iz stavka 1. ovog ¢lanka nisu pravno moguce
ili nisu izvedive kreditna institucija duzna je izvjeStavati Hrvatsku narodnu banku sa stanjem na
31. prosinca najkasnije do kraja travnja iduce poslovne godine.

37.b. Komentari u javnoj raspravi

Kako bi kreditna institucija trebala postupiti s postoje¢im ugovorima o reguliranju prava i obveza
(menadZzerski ugovori) zakljuCenim s clanovima uprave, u dijelu ugovornih odredbi koje
odreduju buduce primitke (otpremnine, bonuse), a koji su zakljuceni prije stupanja Odluke na
snagu, ali Ce takva primanja biti isplaena (dodijeljena) nakon tog datuma, s obzirom na to da se
isti ugovori odnose na duzi rok, ovisno o mandatnom razdoblju? Navedeno pitanje posebno je
osjetljivo s obzirom na to da se radi o problematici povezanoj sa steCenim pravima iz radnog
odnosa.

37.c. Ocitovanje Hrvatske narodne banke

Clanak 15. Nacrta Odluke upuéen u javnu raspravu viSe nije relevantan. U skladu s &ankom
113.a Zakona o kreditnim institucijama, zabranjeno je ugovaranje takvih primitaka koji su
protivni Zakonu i podzakonskom aktu, i to od dana stupanja na snagu izmjena i dopuna na
snagu. Postojeci ugovori i odredbe koje proizlaze iz takvih ugovora nastavljaju se provoditi.

38. Kontrolne funkcije

38.a. Prijedlog odredbe upucen u javau raspravu
Odredba navedena u tocki 37.

38.b. Komentari u javnoj raspravi

Primjenjuje li se ¢lanak 15. Nacrta Odluke i na odredbu iz ¢lanka 8. stavka 5. toCke 2. Nacrta
Odluke (strukturiranje primitaka radnicima koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija)?
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38.c. Ocitovanje
Predlozeni ¢lanak 15. Nacrta Odluke nije sastavni dio kona¢nog teksta Odluke.

39. Pocetak primjene Odluke

39.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Stupanje na snagu
Clanak 16.

Ova Odluka objavljuje se u "Narodnim novinama" i stupa na snagu 1. sijeCnja 2013., a pocinje
se primjenjivati na primitke koji se utvrduju u 2013. godini.

39.b. Komentari u javnoj raspravi

Odluka o primicima radnika pocCinje se primjenjivati na primitke koji se utvrduju za 2013.
godinu i nadalje. Suprotno tumacenje moglo bi dodatno izloZiti riziku kreditne institucije koje
imaju obveze isplate radnicima ve¢ steCenih odgodenih prava i nagrada iz ranijih razdoblja (za
protekle godine ukljuCujuéi i za 2012.), a koje dospijevaju na isplatu od 1. sije¢nja 2013.
nadalje, na temelju prethodno sklopljenih ugovora s radnicima te tada vazeéih politika i shema
nagradivanja (kojima su odredeni nacin, uvjeti i dinamika isplate s odgodom). Trazi se potvrda
tumacenja.

39.c. Ocitovanje Hrvatske narodne banke

Odluka o primicima radnika stupa na snagu osmog dana od dana objave, a u vezi sa zateCenim
stanjem pocinje se primjenjivati nakon $to istekne razdoblje za uskladivanje kreditne institucije s
odredbama Odluke, to jest pocevsi od 1. srpnja 2013. Ako kreditna institucija ima obvezu isplate
radnicima na osnovi prethodno steCenih i odgodenih prava i nagrada, na takve se primitke ne
primjenjuju odredbe Odluke, nego se ti primici isplacuju u skladu s tada vazedim politikama
nagradivanja.
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