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I. Gospodarska situacija 2018.-2019.
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Nastavak povoljnih kretanja u medunarodnom
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Izvori: MMF ( WEO update, sijecanj 2018.); a Consensus Forecast,

ozujak 2018, Izvor: Bloomberg, 16. oZujka 2018.
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Realni BDP e se nastaviti povecavati otprilike
istim tempom, uz oporavak na trziStu rada

Promjena BDP-a

doprinosi po komponentama

Zaposlenost po djelatnostima NKD-a,

sezonski prilagodeni podaci, doprinosi tromjese¢noj stopi promjene

postotni bodovi
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Napomena: Projekcija za 2018. i 2019. preuzeta je iz projekcije

HNB-a iz travnja 2018.
Izvor: DZS

Izvori: HZMO; projekcija HNB-a (sezonska prilagodba HNB-a)
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Visak tekuceg i kapitalnog racuna platne bilance
ostaje zamjetan unato¢ negativnim pritiscima
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mmmm Kapitalne transakcije i .
Tekuci i kapitalni ragun - desno ® Ukupno uplaéena sredstva u EU 4 Ukupno primljena sredstva
«eeseeTek. i kap. ra&. bez jednokr. u€inaka* - desno ——Neto primljena sredstva - desno Neto rasporedena sredstva - desno
Izvor: HNB Napomena: Od ukupnih sredstava primljenih iz EU fondova, na tek. i kap. racunu
* jednokratni ucinci se odnose na konverziju kredita indeksiranih uz Svicarski plat.ne. bilance se biljeZe samo sr‘edstva k.oja' su ras'por.edena i isplacena ’k‘ravjnjim
franak u 2015. i rezervacije banaka za potrazivanja povezana s koncernom korisnicima, dok se sredstva koja su primljena, ali nisu rasporedena bilieZe na
Agrokor u 2017. i 2018. financijskom racunu. Uplate u proracun EU-a na grafu su prikazane s negativnim

predznakom. Pozitivna vrijednost neto primljenih i neto rasporedenih sredstava
predstavlja viSak nad uplatama u proracun EU-a.
Izvori: HNB; Ministarstvo financija
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Nastavlja se trend smanjenja inozemne zaduzZenosti

Relativni pokazatelji inozemnih obveza
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Izvor: HNB
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U 2018. porast inflacije na 1,3%,
au2019.na1,4%

Domadi i inozemni Cinitelji inflacije Projekcija inflacije
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Napomena: Bruto profitna marza predstavlja razliku izmedu godisnje Izvori: DZS: izra¢un HNB-a

stope promjene ukupnog deflatora BDP-a i jedini¢nih troskova rada.
Izvori: Eurostat; DZS; izracun HNB-a
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Devizne intervencije poveéavaju vrlo visok visak
likvidnosti i visoke medunarodne pricuve

Likvidnost banaka i Medunarodne pri¢uve Hrvatske narodne
prekono¢na medubankovna kamatna stopa banke
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= Prekonoé¢na medubankovna kamatna stopa - lijevo Medunarodne priCuve == Neto raspolozive priCuve*
Napomena: Visak likvidnosti je razlika izmedu stanja na racunima Napomena: Neto raspolozive pricuve definirane su kao
za namirenje poslovnih banaka kod HNB-a i iznosa kojeg banke medunarodne priCcuve umanjene za deviznu inozemnu pasivu,
moraju odrzavati na tim raCunima prema obradunu obvezne obveznu pricuvu u devizama, devizne depozite drZave te
pricuve. izvanbilanCne obveze (ugovori o razmjeni, eng. swap).
Izvor: HNB Izvor: HNB
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Oporavak kreditiranja se nastavlja

Plasmani poduzecima Plasmani stanovnistvu
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Ocekivani fiskalni saldo pozitivan,
a udio duga opce drzave u BDP-u nastavlja padati

Dekompozicija pro,m]enve nominalnog Manjak i dug opée drzave (ESA 2010)
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I1. Izazovi trziSta rada u uvjetima
demografskih promjena i
automatizacije rada
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Hrvatska se nalazi na putanji trajnog smanjenja broja
stanovnisStva

Stanovnistvo (u milijunima) Struktura stanovnisStva (u %)
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Izvor: 2018 Ageing Report; demografske projekcije Eurostat 2015.
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Nepovoljni ucinci na trziStu rada
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Izvor: 2018 Ageing Report; demografske projekcije: Eurostat (2015-based population projections)
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Smanjenje stanovnistva je dodatno
pojacano iseljavanjem

Neto iseljavanje stanovnistva Hrvatske Emigrantski tijekovi temeljem
(razlika doseljenog i odseljenog stanovnistva) sluzbenih i zrcalnih statistika, prema ,,core” EU
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Izvor: Drazenovié, I., Kunovac, M., Pripuzi¢, D.: Dynamics and
Izvor: DZS Determinants of Migration - The Case of Croatia and Experience of
New EU Member States (rad u objavi)
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Iseljavanje prema ,,core” EU zemljama sli¢nog
intenziteta kao u BG i RO, kod ostalih CEE zemalja
emigracijski tijekovi nesto nizi

Emigrantski tijekovi prema ,,core” EU zemljama, dobiveni temeljem zrcalnih statistika
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Pritisci na trziStu rada zbog nedostatka
radne snage

Prosjecna nominalna bruto placa
godiSnje stope promjene, u %

Stope nezaposlenosti
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Napomena: Podaci o prosje¢noj nominalnoj bruto plaéi odnose se na

Izvori: DZS; (sezonska prilagodba HNB-a) podatke prikupljene iz obrasca RAD-1, a od sije¢nja 2016. na podatke
prikupljene iz obrasca JOPPD.
Izvor: DZS 16
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Rast pla¢a prisutan je i u drugim CEE
zemljama

Prosjecna mjese¢na naknada po zaposleniku,

godiSnje stope promjene, u %
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Napomena: Prosjecna mjeseCna naknada po zaposlenom u gospodarstvu izraCunata je
kao omjer ukupno isplaéenih mjesecnih naknada zaposlenicima u gospodarstvu i broja
zaposlenika. Podaci za Poljsku su za 2016. godinu.

Izvor: Eurostat
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Pritisci na trziStu rada zbog nedostatka
radne snage (2)

Porast godisnje kvote dozvola za Porast broja slobodnih radnih mjesta
zaposljavanje stranaca prijavljenih pri HZZ-u
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Izvor: Narodne novine Izvor: HZZ
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Pritisci na trziStu rada zbog nedostatka
radne snage (3)
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Razlozi za pad nezaposlenosti

Q Povecano zaposljavanje zbog gospodarskog oporavka

0 Pojacan odlazak radnika u inozemstvo nakon ulaska u EU i

ukidanja prijelaznog razdoblja te velike potraznje za radnicima
u EU

0 Nedostatak radnika pocinje predstavljati jedan od dva najveca
problema za gospodarstvo, uz preveliku i loSu regulaciju

Q Pritisak na rast plaa sukladan stanju u drugim CEE zemljama

a Povecanje radnih dozvola i dogovori s drugim drzavama
(Ukrajina)
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Pokazatelj buduéeg nedostatka ponude rada (2015-25)

(omjer novih radnika i nove potraznje za radom)

®Scandinavia ®France + Benelux = Southern Europe ®CEEC ®mGermany & Austria = UK & Ireland
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Izvor: Cedefop (2016.) 21
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Ekonomski rast u uvjetima nedovoljne domace
ponude rada?

O Smanjenje stanovnistva moze se dijelom ublaziti rastom
participacije neaktivnog stanovnisStva na trzistu rada
m Hrvatska ima jednu od najmanjih stopa participacije/zaposlenosti

m Posebno istaknuto zbog niske aktivnosti branitelja i rentnog
dohotka turizma

Alternativni scenariji:
1. Niza razina ekonomske aktivnosti zbog manjka radnika
m Problem financiranja troska starenja stanovniStva — nizi standard

2. Znacajniji ulazak stranih radnika
m Vedirast i bolja pokrivenost potrebama potraznje za radom

m ... ali moze stvoriti rast otpora useljavanju

3. Automatizacija rada i usvajanje novih tehnologija

22
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Automatizacija i utjecaj tehnologije na trzisSte rada

Velika i jako aktualna tema ... ve¢ nekoliko stoljeca ...
Rasprava o utjecaju raCunala na trziste rada traje od 1970-ih godina

Tri ere automatizacije rada

Prva era Druga era Treca era
(19. stoljece) (20. stoljece) (21. stoljece)
Strojevi preuzimaju prljave i Masine preuzimaju dosadne Masine preuzimaju
opashe poslove - i automatizirane poslove odlucivanje - pametni
industrijske strojeve te informatizacija - sustavi od odredivanja cijena
(tkalacki stroj nadalje) i oslobadaju ljude i pomazu im do IBMovog Watsona,
oslobadaju ljude teskog u rutinskim poslovima i donose bolje neke odluke od
fizickog i manualnog rada uredskim poslova ljudi, pouzdano i brzo.

U proslosti je razvoj tehnologije i nestanak starih poslova pratio
razvoj novih poslova.

m Koji su poslovi ugrozeni?
m Hocde li i razvoj nove tehnologije dovesti do novih poslova?
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Najveci pad u posljednjim desetlje¢ima kod
zanimanja srednjeg sloja

Average Change per Decade in US Occupational Employment Shares for
Two Periods: 1940-1980 and 1980-2010
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Izvor: Autor (2015.) 24
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Smanjenje broja radnika u zanimanjima srednjih
plateznih razreda prisutno i u EU

Change in Occupational Employment Shares in Low, Middle, and High-Wage
Occupations in 16 EU Countries, 1993-2010
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Izvor: Autor (2015.) 25
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Racunala pocinju dostizati slozene mentalne
sposobnosti (Hans Moravec)

Hans Moravcev “reljef
ljudskih sposobnosti”
u kojima visina
predstavlja teskoce
obavljanja zadataka
za racunala, a razina
mora predstavlja ono
sto racunala mogu
uciniti sada.

m pocetkom svibnja 2018. Googleov Asistent prosao Turingov test

26
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Vjestine prema moguénosti automatizacije s
postoje¢im tehnologijama (McKinsey)

Three categores of work activities hawve significantly higher technical automation potential

Time spent on activities that can be automated by adapting cumently demonstrated technology

%

Time spent
im all s

1E-

oocupations
[ Manage'! Expertise” Interface? Unipredict- Caollect FProcess Frediciable
able data data physical®
physical®

Total wages o8 1.180 BOG 504 1,020 831 il

in US, 2014

5 billicn
Most 51% b2.7 trillion
susceptible of total nwages
activities employment

1 Managing and .

2 Agolying experise o declsion making, planning, and creative (E5ks

3 Imeracing with siakeholders.

£ Parfonming physical actvites and oparating machinesy In unpredictabie envirnments.

5 Performing physical activiies and cperaing machinery In prediciable SnvirNMENs.
HIOTE: Mumbess may not sum due o roundng. 27
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Vjerojatnost automatizacije zanimanja u iducim
desetljeéima

Management, Business, and Financial
B Computer, Engineering, and Science
Education. Legal. Community Service, Arts, and Media
I Healthcare Practitioners and Technical
Service
B Sales and Related
Office and Administrative Support
P Farming, Fishing, and Forestry
Construction and Extraction
B [nstallation, Maintenance, and Repair
Production

B Transportation and Material Moving

400M
+—— Low —— +—— Medium —— +«—— High ——
33% Employment 19% Employment 47% Employm
300M -
g
E
Z* 200M
=
E
m
100M -

OM . 7
. 0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 28
zvor: Frey i Osborne (2017.
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100

Ability to autocmate [9)

Automation potential
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of activity types
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Technical potential for automation across sectors varies depemnding on
Manags Expertise face physical

activity type

Sectors by
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Stara i nova zanimanja i zaposlenost

100% —
Radnici u novim zanimanjima

90% +—— Nova zanimanja
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

Zanimanja iz 2014. g. (535) Zaposlenost 2014. g.

Izvor: Ford (2016.), na temelju podataka Bureau of Labor Statistics
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Brzina uvodenja automatizacije

Faktori koji utjecu na brzinu primjene Scenariji brzine i stupnja automatizacije
novih tehnologija:
1. Tehnlcka IZVeleOSt Usvaiani Usvaiani Potencijal za tehnicku  Potencijal za tehnicku
.. RIS T . . . e USVA)an)e, mm UsVajanje, "F  automatizaciju, ™" automatizaciju,
Tehnologija mora biti izmisljena, integrirana i rani scenarij  kasni scenarij

. ey v . rani scenarij kasni scenarij
prilagodena za specificno koristenje

v .. .. e v _ = 100 - . aaaaasas
2. Trosak razvoja i primjene rjesenja —_— Potencijal za
v . ' tehnicku
Trosak opreme i softvera L r ° automatizaciju
3. Kretanja na trziStu rada 4 mora prethodit
S o B0 L 4 usvajanju
Ponuda, potraznja i trosak ljudskog rada utjeCu Ay
na brzinu automatizacije na Tehnicki,
. . ekonomski i
4. Ekonomske koristi socijalni
Veéa proizvodnja i kvaliteta uz manji utroSak rada 2 éim::r;)i:ziilr:ﬂeéu
5. Regulatorno i drustveno prihvadanje 0 : ,  usvajanja

2020 2030 2040 2050 2060 2063

Cak i kad automatizacija ima smisla, njezino
uvodenje Ce potrajati

Izvor: McKinsey Global Institute (2017.)
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Trenutno smo u prijelaznom razdoblju koje moze
objasniti neka pitanja i za koje se treba pripremiti

Broj robota u svijetu ekspanzivno raste
600000

O Utjecaj racunalne tehnologije na

produktivnost nije statisticki mjerljiv 200000 /’
(Solovljev paradoks) zbog postupnog 400000 /
uvodenja novih tehnologija 300000 —
O Nova tehnologija nece uéi u Siru 200000 /_/
upotrebu dok je ljudski rad jeftiniji 100000 T
O Primjer tranzicije na trzistu rada: 0
2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

predvida se da ¢e u nekoliko desetljeca
automatizirana vozila zamijeniti

profesionalne vozace, no trenutno zbog o
ekonomskog rasta nedostaje velik broj '

-
vozaca, pilota itd. 12 /

O Tranzicija Ce trajati visSe desetljea 1. _////_, ~_——

10

Veci porast produktivnosti rada za poduzeéa
koje uvode nove tehnologije (2001.= 1)

FPFPP LS LS O

Izvor: Campanella (2018.)
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Automatizacija uredskih poslova (racunovodstvo)

T_ ] WALL STR 4] 4]'1‘ JOURNAL SSI2F[;R;2WEEgKS Medijan broja zaposlenih u odjelima za

korporativne financije, na 1 mlrd. US$
prihoda

Home World US. Politics Economy Business Tech Markets Opinion Arts Life Real Estate Q

BUSINESS | CFO JOURNAL

120 zaposlenici u financijama na puno radno vrijeme
The New Bookkeeper Is a Robot P Jama na p j

In corporate finance departments, software does tasks that once took armies of people

2014
71.26

00
60
" 30
1
ILLUSTRATION: RANDALL ENOS 0
By VIPAL MONGA 304 106 J08 flo 112 ,14

Updated May 5, 2015 1:59 p.m. ET

Five years ago, 80 clerks and salespeople at Pilot Travel Centers LLC

spent a combined 3,200 hours a week tracking and paying for orders

Izvor: The Wall Street Journal (2015.), podaci preuzeti
od Hackett Group
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SAD: produktivnost i zarade

300% | Kumulativna postotna promjena od 1948.

Produktivnost

250% 254.3%

200%

150% -

Kompenzacija po satu rada

113.1%
100% -

50% -

0% -

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv IR B [ [y B v e m e g |

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Izvor: Ford (2015.)
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Velik potencijal za automatizaciju poslova na
hrvatskom trzista rada

Udio poslova temeljem strukture 2016.

FO
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Izvor: World Bank (2016.)
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Moguci ucinci razvoja tehnologije na trziste rada

[

Porast povremenih poslova (Gig Economy)

Utjecaj na sve sektore (blue- and white collar workers)

Smanjenje globalnih lanaca vrijednosti zbog povratka proizvodnje
Smanjenje prava radnika zbog manje pregovaracke moci

Pad placa u razvijenim gospodarstvima

Razvoj vjestina suradnje s masinama u svim strukama

Rad na daljinu i u virtualnim timovima

Pitanje prilagodbe obrazovnog sustava

A L - A B

Nove kvalifikacije i kompetencije

p—
<

Utjecaj na drzavnu potrosnju (prekvalifikacija, umirovljenje)
11. Moguca rjeSenja:

m uvodenje obvezne ,ljudske kvote” u nekim sektorima, oporezivanje automatiziranog
rada, oznaCavanje proizvoda s "made by humans,,, itd.
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Zakljucéak

,U kratkom roku teZimo precijeniti utjecaj nove tehnologije, ali
ga dugorocno podcjenjujemo”
Roy Amara

O Razvoj tehnologije donijet Ce velike promjene na trzistu rada

O

Utjecaj Ce se razlikovati u razliitim drzavama u razlicito vrijeme

O Drustvo se za to treba pripremiti i ponuditi rjeSenja u podrucju
obrazovanja, porezne politike, distribucije dohotka, mirovina, itd.

O Prilagodba mora poceti odmah!!

O Razvoj tehnologije moze znatno smanjiti buduce ekonomske
probleme koji proizlaze iz demografskih kretanja za Hrvatsku —
tome se potrebno aktivno posvetiti
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Hvala na pazn;ji!
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