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GEOPOLITICKI SOKOVI -
IZAZOV | POKRETAC
PROMJENA
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Sokovi s kojima smo se susreli mijenjaju na€in na koji gospodarstva rastu,
ulazu i suraduju

ZASTO SU ISTODOBNO

@ cLavniSokov - (@) KAKO SE PRELIJEVAJU U GOSPODARSTVO? | |ZAZOV | POKRETAC PROMJENE?

‘* sigurnosni sukobi A\ troskovi ubrzavaju
L\ iratovi all® iinflacija diverzifikaciju

p ) v
energetskii investicije i poti¢u otpornost
cjenovni Sokovi financiranje i sigurnost

v
F AN prekidi trgovina i jacaj
i . : y jacaju potrebu za
dobavnih lanaca proizvodnja partnerstvima

v

tehnoloska i
3 i trgovinska
- T fragmentacija

ocekivanja i
neizvjesnost

guraju ulaganja u
tehnologiju i znanje
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Kljucna poruka: geopoliticki Sokovi nisu samo prijetnja stabilnosti —

oni ubrzavaju prilagodbu, preusmijeravaju kapital i stvaraju pritisak za novu razvojnu strategiju.




CETIRI STUPA

EKONOMSKE INFRASTRUKTURE
KAO TEMELJ PARTNERSTVA |
VECE OTPORNOSTI
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Cetiri stupa ekonomske arhitekture kao temelj partnerstva

NJEMACKA AT HRVATSKA
industrijska snaga, e talent, lokacija i LS
tehnologija i kapital v povezanost s EU trZistem NTTH Ll

o TRGOVINA | & © enerceTica =

FINANCIJE | - o TEHNOLOGIJA |
GLOBALNI LANCI

TRZISTE KAPITALA ZNANJE

Razmijena i diverzifikacija @ Sigurnost opskrbe i /‘n Slobodan protok X @»7 Inovacije i
trzista konkurentni troskovi k/ kapitala v digitalizacija
H Specijalizirane proizvodne < Povezana infrastruktura <, |nvesticije i rast o®e Suradnja poduzeca,

faze [ 4 (plin, struja, LNG) 1l poduzeca F@%  geugilista i istrazivada

/\/" Veca otpornost i ,l Zelena tranzicija i ‘D Capital Markets Union 8 EU programi za
l]lll“ N/

o~
k konkurentnost ﬂ energetska otpornost (CMU) istrazivanje i razvoj

ZAJEDNICKI CILJ

OdrZiv rast, otporna gospodarstva

i visi Zivotni standard za gradane

Njemacke, Hrvatske i cijele EU. Trgovina

Energetika Financije Tehnologija Rast i blagostanje

@ EU OKVIR: jedinstveno trziSte - zajednicka pravila - stabilnost - odrzZivost - solidarnost o




|. TRGOVINA | GLOBALNI
LANCI PROIZVODNJE
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Snazna trgovinska povezanost Hrvatske i Njemacke

ROBNA RAZMJENA HRVATSKA - NJEMACKA (mird. €)

IZVOZ HR - DE UVOZ HR < DE | UKUPNA RAZMJENA

3,18 652  (E) 9,70

mird. € mird. € _ mird. € |

|
: Njemacka je kljucni
| trgovinski partner Hrvatske.

(mlrd. € i udio u ukupnom izvozu) Slovenija, Austrija, Srbija,
NJEMACKA SRBIJA Bosna i Hercegovina
[ 3,18 mird. € }\.\ ’/‘@ 1,43 mird. € ] te Madarska.
: (12,2%) Wi i (5,5%)
] ITALIJA 4 BOSNA | HERCEGOVINA
[(’ 2,90 mird. € } ------ HRVATSKA 1,13 mird. € j
(11,1%) o (4,3%)

UKUPNI IZVOZ

SLOVENJA \  __--~77 26,03 mird. € MADARSKA i
2,55 mird. € = 4 | 1,09 mird. € IZVOR PODATAKA
(9,8%) (4,2%)
Eurostat - COMEXT
(DS-059322)

~
AUSTRIJA OSTALI PARTNERI e )
. 2 26 mird. € 11,49 mird. € Posljednji dostupni podatak:
(8,7%) (44,2%) \ Jan.-Dec. 2025.

Njemacka sudjeluje s 12,2 %
u ukupnom izvozu Hrvatske.

N Medu vaznim trgovinskim
MREZA 1ZVOZA HRVATSKE PO TRGOVINSKIM PARTNERIMA @ partnerima su i Italija,




Od integracije do izvrsnosti: Hrvatska u europskoj ekonomiji dodane
vrijednosti

DODANA VRIJEDNOST

{m:. ) . NJEMA(‘,KA
> 300
B 100-300 661 Qe

B s0- 100 23,47% EU ukupne
; —J 20 - 50 dodane vrijednosti

BONUS: KOLIKO IZVOZA
EU UKUPNO OSTAJE U DOMACOJ EKONOMIJI?
2.816 mird. €

Omijer dodane vrijednosti / izvoza

Dodana vrijednost stvorena

dodane vrijednosti u izvozu

izvozom izvan EU NJEMACKA h
5-20 d
Glavni generator - 8 8 ,8%
<35 @ EU izvozne dodane VisskiLidio dermaca
Nije dostupno vrijednosti

HRVATSKA
7,5 mird. €

0,27% EU ukupne
dodane vrijednosti

Visok udio domace
dodane vrijednosti u izvozu

ci | HRVATSKA
P 87,6% M
ﬂ)’ ’

TOP 3 PO OMJERU DV / IZVOZA

@ Mala ekonomija A ‘ ' Italija 90,4%
integrirana u : -

& ) i o,

europske lance ' of & Spanjoiska 85,0%

vrijednosti ' ‘ ' Francuska 79,2%

Omijer = (Dodana vrijednost / lzvoz) x 100

Dodana vrijednost iz izvoza Njemacka prednjaéi zahvaljujuci Cak i manje zemlje poput Hrvatske Jacanje konkurentnosti i inovacija
odraZava stvarni ekonomski snaZnoj industrijskoj bazi i visokoj sudjeluju u stvaranju vrijednosti kljué je za povecanje dodane
doprinos gospodarstvu, integraciji u globalne lance kroz specijalizaciju i suradnju vrijednosti i kvalitetnih radnih

a ne samo vrijednost robe. vrijednosti. unutar EU. mijesta.

lzvor: Eurostat (DS-059322) | Pokazatelji: dodana vrijednost stvorena izvozom izvan EU | Godina: 2023.
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Hrvatska se ve¢ moze poceti promatrati kao energetski ,,cvor” Europe

ENERGETSKI ASSETI HRVATSKE VRIJEDNOST ZA NJEMACKU
‘ﬂé LNG TERMINAL KRK SIGURNOST OPSKRBE
= Kapacitet 6,1 bcm godisnje @ Diverzifikacija izvora i ruta -

manje ovisnosti o pojedinim
dobavljacima.

PLINSKE POVEZANOSTI
HU, Sl i planirano prema BiH
i Italiji

JANAF - NAFTA
Opskrba Madarske, Slovacke
i Ceske

I

FLEKSIBILNOST SUSTAVA
LNG Krk i regionalna povezanost
daju dodatnu fleksibilnost

u kriznim situacijama.

ODRZIVOST
OBNOVLJIVI IZVORI @ Rast OIE u Hrvatskoj i potencijal

za zeleni vodik — doprinos
Rast solarnih i vjetro P

energetske tranzicije EU.

kapaciteta
s PLIN (LNG)
INFRASTRUKTURNA SINERGIJA
NUKLEARNA ENERGIJA = PLINOVODI S At
. i I Zajednicka ulaganja i projekti
50% lvlasTwlsh.ra u NE Kréko @ NAFTA (JANAF) jagaju otpornost i uginkovitost
(stabilan izvor bazne energije) === ELEKTRICNA ENERGIJA

europskog sustava.

: POVEZANA PARTNERSTVO iy
INTEGRIRANO Q
EUTRIISTE > °’e ENERGETSKA ) ZA ODRZIVU Q®7 Eﬂ @ 4 ‘f e
O MREZA BUDUCNOST - NAETA ELEKTRIENA OBNOVLJIVI NUKLEARNA
ENERGIJA IZVORI ENERGIJA

| Hrvatska nije samo tranzitna ruta - Hrvatska je ENERGETSKI CVOR koji jaca sigumost, otpornost i odrZivost cijele Europe, ukljuéujuci Njemacku. ot s ‘




I1l. INVESTICIJE
| TRZISTA KAPITALA
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Financiranje poduzeca u EU: stabilna osnova, potreba za dubljom
integracijom

EU prosjek 61,2% 25,5% 4,5% (XT3 . .
Kapital dominira,
Njematka 59,3% 24,9% 13,0% ali ne jednako
Francuska 60,1% 24,0% 7,6%
Nizozemska 65,8% 25,6% 4,5% X
Svedska 67,2% 22,2% X 5,4%
I

Poljska 53,1% 29,1% 15,9%
Hrvatska 27,7% 13,8%
Belgija 54.5% 33,4% 3,5% MY

Pristup trzistu
obveznica je neujednacen

Nema znatnih razlika
u strukturi financiranja

u HR i DE
B Viasnicki kapital i B Krediti B Duzniéki vrijednosni Ostalo
udjeli fondova papiri
000 Nema jedinstvenog obrasca /J Trzisni izvori financiranja Fragmentacija znaci da pristup
CDD financiranja poduze¢a u EU. 0 | | ostaju razvijeni samo u kapitalu nije jednak u
dijelu ¢lanica. cijeloj Uniji.

Izvor: Eurostat




Dublje trziste kapitala smanjuje fragmentaciju i povecava potencijal za
ulaganja

Problem danas

Sto donosi CMU?

Zasto je to vazno?

financiranje poduzeca jako ovisi o zemlji °
i dubini domaceg trZista

manja poduzeca Cesto ovise ponajprije
o bankovnim kreditima

pristup obveznicama, dionicama i
rizicnom kapitalu nije jednak u cijeloj EU

s

¢lanicama

Jasna poruka

vise prekograni¢nog ulaganja
lakse povezivanje stednje i investicija

® Siri pristup dionicama, obveznicama,
venture capitalu i private capitalu

® bolje dijeljenje rizika medu drzavama

® viSe ulaganja u inovacije,
digitalizaciju i zelenu tranziciju

—5

® manje oslanjanje samo na banke

e otpornije i konkurentnije
europsko gospodarstvo

Capital Markets Union nije vazan samo za velike financijske centre. On moze pomodi i snaznim
industrijskim gospodarstvima poput Njemacke i manjim trzistima poput Hrvatske — jer prosiruje
izvore financiranja, smanjuje fragmentaciju i otvara viSe prostora za investicije.
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Njemacka moze profitirati kroz:

vedi pristup paneuropskom kapitalu za Mittelstand i scale-up poduzeéa

1

vise trzisnog financiranja za inovacije, tehnologiju i energetsku tranziciju
dublje trziSte za izdavanje obveznica i vlasnickog kapitala

ucinkovitije usmjeravanje europske stednje prema produktivnim ulaganjima

~
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Hrvatska moze profitirati kroz:

laksi pristup kapitalu za mala i srednja poduzeca
manju ovisnost o kreditima i uZzem domacem trzistu

veci priljev fondova, venture capitala i privatnog kapitala

viSe mogucénosti za rast, internacionalizaciju i razvoj
domaceg trzista kapitala

©

Kljuéna poruka: integriranije europsko trziste kapitala znaci vise izbora za poduzeda,
vise ulaganja za gospodarstvo i vise prilika i za Njemacku i za Hrvatsku.




IV. TEHNOLOGIJA |
TRANSFER ZNANJA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



Povezivanje industrije, znanosti i inovacija kao sljedeci korak suradnje

‘ ,
! :.l.: ) ) J )
) é / ’ N _
AN . / % n \\ /

i Y. o/Elc >
Hrvatska 0@ @ g (D Njemacka

R&D i inovacije _ S\fguévili_éta i _ Poduzgéa i ’ _Vjeétine i
istrazivacki centri dobavni lanci mobilnost talenata
o Zasto je partnerstvo vazno? o Gdje su glavne prilike? o Dobici za obje zemlje

,9' brze Sirenje tehnologije i

A novih poslovnih modela ( ) (NEIY Sto Hrvatska dobiva? Sto Njemacka dobiva?
A
/\/ veca produktivnost i P—Q: \ L.j' @ pristup naprednim @ Sirenje mreze partnera

rilnl

EI[]I]I] ja&a konkurentnost tehnologijama i znanju i dobavljaca
P . zelene i digitalizacijai automobilskai medicinske i strukovno ;\ jaganje domace nove investicijske i
@ laks] pFISItL.!FiEI'I.anjLI, energetske umjetna preradivacka biotehnologije obrazovanjei industrije i izvoza razvojne kapacitete
AR A tehnologije inteligencija industrija dualni modeli i ) - o
o . ucenja vide prilika za talente i Jace p‘ovezl'wanj(‘; sav
jatanje otpornosti kroz inovativna poduzeca srednjom i jugoistoénom
@ zajednicke projekte i lance vrijednosti - Europom

Kljucna poruka: partnerstvo Hrvatske i Njemacke najvise vrijedi onda kada znanje

prelazi iz istrazivanja u poduzeca, a iz suradnje nastaju investicije, vjestine i nova tehnologija.

lzvor: konceptualni prikaz.



NA KRAJU JE VAZNO ZAPAMTITI
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Buducnost je neizvjesna, ali se mozemo pripremiti i na vrijeme prepoznati
one koji se u neizvjesnosti dobro snalaze

U svijetu Sokova i ubrzanih promjena najvecu prednost imaju oni koji brze uce, prilagodavaju se i grade otpornost.

TKO SE NAJBOLJE SNALAZI X
o S$TO OSTAJE NEIZVJESNO? ; 9 KAKO SE PRIPREMITI? o ) o STO JE KLJUCNA LEKCIJA? ]
AN £l inions
geopoliticki rizici Ez,('*')‘_.:" diverzifikacija ;, > poduzeda @ neizvjesnost se
e ne moze ukloniti
é;,-“ energija i _‘O’_ ulaganja u znanje é\ agilne
‘ opskrbni lanci L i tehnologiju |=—l institucije qB ali se moze bolje
o= il razumjeti i njome
L3 iﬁi - tehnolodke % jacanje otpornosti p % radnici s novim upravljati
"/ promjene &/ ifleksibilnosti v Y%/ vjestinama
: 9 {Q%% otpornost, znanje i
"& trgovina i '?‘ partnerstva i /' gospodarstva s vise . suradnja postaju glavna
financiranje "'-.\\:"c suradnja llll izvora rasta konkurentska prednost

Kljucna poruka: buduénost ostaje neizvjesna, ali priprema, prilagodba i

prepoznavanje aktera koji se u neizvjesnosti najbolje snalaze omogucuju
sigurniji i uspjesniji odgovor.




HVALA NA POZORNOSTI

Pitanja i rasprava

"If there's one thing that's certain in business is uncertainty."

— Stephen R. Covey

EKONOMSKA PERSPEKTIVA. ODGOVORNOST. STAIBLNOST.



