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UVOD

25. travnja 2014. Hrvatska narodna banka na svojim je internetskim stranicama objavila nacrt
Odluke o primicima radnika (u nastavku teksta: Nacrt).

Misljenja, prijedlozi i primjedbe na predloZeni tekst mogli su se dostaviti do 9. svibnja 2014.
putem elektroni¢ke poste na adresu zoki@hnb.hr.

Tijekom te javne rasprave Hrvatskoj narodnoj banci primjedbe i prijedloge dostavile su dvije
kreditne institucije:

— Jadranska banka d.d.

— Zagrebacka banka d.d.

Zaprimljene primjedbe i prijedlozi te ocitovanja na njih prezentiraju se u nastavku dokumenta,
grupirani prema pojedinim podrucdjima Odluke o primicima radnika (u nastavku teksta:
Odluka).



I. PREAMBULA
1. Preambula

1.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

- Na temelju clanka 102. stavka 2. tocke 5. Zakona o kreditnim institucijama ("Narodne novine", |
br. 159/2013.) i ¢lanka 43. stavka 2. tocke 9. Zakona o Hrvatskoj narodnoj banci ("Narodne -
novine", br. 75/2008. i 54/2013.) guverner Hrvatske narodne banke donosi

1.b.  Komentari u javnoj raspravi
PredlaZe se ispraviti pozivanje na Zakon o kreditnim institucijama u preambuli na nacin da se
pozivanje na ¢lanak 102. zamijeni ¢lankom 101.

1.c.  Ocitovanje
Primjedba prihvacena. Potreba za ispravljanjem pozivanja uoCena je tijekom naknadne provjere
teksta.



1. OPCI ZAHTJEVI
2. Otpremnine

2.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Clanak 2.

~ 3) Varijabilni primici jesu primici koji ovise o uspje$nosti radnika, poslovne jedinice i kreditne
institucije ili o drugim ugovorenim Kkriterijima. U varijabilne primitke ukljucuje se i iznos
otpremnine radniku u iznosu koji prelazi zakonom utvrdeni iznos.

2.b. Komentari u javnoj raspravi

Direktiva 2013/36/EU definira kako varijabilni primici odraZzavaju uspjesnost koja je odrZziva i
koja je prilagodena rizicima, kao i uspjeSnost koja nadmasuje standarde ocCekivane u skladu s
radnim mjestom pojedinog radnika. Prema Odluci o primicima radnika ova je definicija
prosirena na nacin da se u varijabilne primitke dodatno ukljucuje i "iznos otpremnine radniku u
iznosu koji prelazi zakonom utvrdeni iznos".

Kako bi se izbjeglo da kreditne institucije u RH podlijezu striktnijem reguliranju obuhvata
varijabilnih primitaka od onog kako je regulirano spomenutom Direktivom na razini drugih
Clanica EU-a, predlaZe se navedenu odredbu u cijelosti uskladiti s propisima EU-a. Takoder,
napominje se da vecina kreditnih institucija u RH djeluju kao drustva kéeri mati¢nih drustava u
EU-u, cije se politike primitaka uskladuju s regulativom EU-a, pa se, zbog razlika u
regulativama, onemogucuje primjena istih shema varijabilnih primitaka unutar grupacija i
otezava uskladivanje prema regulatoru zemlje mati¢ne kreditne institucije.

Nadalje, u ¢lanku 8. stavku 2. tocki 2. navodi se dodatno pojasnjenje primitka na nacin da svaki
primitak radnika, u sluCaju prestanka ugovornog odnosa s kreditnom institucijom, mora
odrazavati uspjeSnost postignutu u odredenom razdoblju ili kaZnjavati neuspjeh ili ponasanje
neuskladeno s propisima ili internim aktima. Navedeno pojasnjenje svakog primitka, kada se
pod pojmom primitka podrazumijeva otpremnina, kontradiktorno je pojmu otpremnine.

Stoga se predlaze iskljuditi otpremnine iz definicije primitaka.

2.c.  Ocitovanje

Jednaka je primjedba zaprimljena tijekom javne rasprave o nacrtu Odluke o izmjenama i
dopunama Odluke o primicima radnika te se na nju Hrvatska narodna banka (u nastavku teksta:
HNB) ocitovala u dokumentu objavljenom 31. prosinca 2013. No, za potrebe cjelovitog
oCitovanja na trenutacni nacrt propisa, ponavljaju se elementi iz prethodnog ocitovanja.

Primjedba nije prihvacena, uz sljedece argumente:

1. Otpremnine se ni na koji nacin ne mogu iskljuciti iz definicije primitaka, buduci da to izravno
proizlazi iz propisa EU-a.

Primjerice, Clanak 94. stavak 1. toCka (h) Direktive 2013/36/EU (odredba transponirana
Clankom 8. stavkom 2. to¢kom 2. Nacrta) ureduje postupanje s plaCanjima koja se odnose na



prijevremeni raskid ugovora. Nadalje, ¢lanak 450. stavak 1. tocka (h) podtocke (v) i (vi) Uredbe
(EU) br. 575/2013 eksplicitno navode otpremnine kao oblik primitaka koje je kreditna
institucija duZna objaviti kao jednu od kvantitativnih informacija o politikama primitaka.
Konacno, na osnovi Smjernica o politikama i praksama primitaka koje je u prosincu 2010.
objavio Odbor europskih nadzornih tijela za bankarstvo, moze se zakljuciti da otpremnine Cine
varijabilni dio primitaka s obzirom na to da ih je potrebno uskladiti s rizicima.

Uzimajuéi navedeno u obzir, ne slazemo se s argumentom da predlozeni tekst dovodi do
"striktnijeg reguliranja" primitaka u Hrvatskoj. Takoder, nije jasno na koji nacin predlozeni tekst
"otezava uskladivanje prema regulatoru zemlje mati¢ne kreditne institucije", bududi da su sve
drzave Clanice EU-a duzne primjenjivati uredbe odnosno implementirati direktive EU-a.

2. HNB se ne slaZe s tvrdnjom da je konceptu otpremnine kontradiktoran zahtjev da primici
radnika u sluCaju prestanka ugovornog odnosa s kreditnom institucijom moraju odrazavati
uspjesnost postignutu u odredenom razdoblju i kaznjavati neuspjeh ili ponasanje neuskladeno s
propisima ili internim aktima.

Naime, ako se taj zahtjev ne ispunjava, radnik nije motiviran voditi raCuna o rizicima i ponasati
se u skladu s propisima i internim aktima jer to nece utjecati na iznos njegove otpremnine u
sludaju prestanka ugovornog odnosa. StoviSe, taj se radnik potice na preuzimanje rizika koje
prelazi razinu prihvatljivog rizika za kreditnu instituciju jer svojim pretjeranim preuzimanjem
rizika moZe povecati svoje varijabilne primitke, bez da snosi monetarne posljedice ako se tako
preuzeti rizici materijaliziraju.

Stoga niti tvrdnju niti prijedlog ne mozemo prihvatiti.



III.  SPECIFICNI ZAHTJEVI
3. Instrumenti

3.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu

Clanak 11.

(7) Kreditna institucija duzna je znacajan udio varijabilnog dijela primitaka, odgodenog i
neodgodenog dijela, isplatiti u obliku instrumenata. Udio varijabilnog dijela primitaka koji ¢e se
isplatiti u obliku instrumenata odreduje se u skladu s pozicijom i odgovornostima odredenog
radnika, iznosom varijabilnih primitaka tog radnika i koli¢inom rizika koju taj radnik moze
preuzeti.

(8) Neovisno o stavku 7. ovog ¢lanka, najmanje 50% svakoga varijabilnog primitka mora se
sastojati od instrumenata.

(9) Za ispunjavanje zahtjeva iz ove Odluke kreditna institucija kao instrumente moZe

upotrijebiti:

1) redovne dionice kreditne institucije,

2) instrumente povezane s redovnim dionicama kreditne institucije, Cija se vrijednost zasniva na
trzi$noj cijeni dionice i koji imaju ugradenu klauzulu kojom se najveéa moguca vrijednost
instrumenta ograniava na onu vrijednost koja je vrijedila na dan utvrdivanja primitaka,

3) redovne dionice kreditne institucije koja je izravno ili neizravno nadredena kreditnoj
instituciji koja ispunjava zahtjeve iz ove Odluke,

4) instrumente povezane s redovnim dionicama kreditne institucije iz toCke 3. ovog stavka, Cija
se vrijednost zasniva na trzi$noj cijeni dionice i koji imaju ugradenu klauzulu kojom se
najveCa moguca vrijednost instrumenta ogranicava na onu vrijednost koja je vrijedila na dan
utvrdivanja primitaka,

5) instrumente iz Delegirane uredbe Komisije (EU) br. .../2014 od 12. ozujka 2014. o dopuni
Direktive 2013/36/EU Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu regulatornih tehnickih
standarda kojima se poblize odreduju kategorije instrumenata koji adekvatno odraZavaju
kreditnu kvalitetu institucije kao drustva koje trajno posluje i primjereni su za primjenu za
potrebe varijabilnih primitaka.

Kreditna institucija moze upotrijebiti instrumente iz toCaka 3. i 4. ovog stavka samo ako
upravljanje kapitalom na razini grupe kreditnih institucija u kojoj je kreditna institucija ¢lanica
onemogucduje ili znacajno otezava upotrebu instrumenata koje je izdala sama kreditna institucija.
Ako je u moguénosti, kreditna je institucija duzna za ispunjavanje zahtjeva iz ove Odluke
. upotrijebiti odgovarajuci odnos instrumenata iz tocaka od 1. do 4. ovog stavka i instrumenata iz
- tocke 5. ovog stavka.

3.b. Komentari u javnoj raspravi

Odredenim vrstama instrumenata, koje se mogu upotrijebiti za isplatu varijabilnog primitka,
ugradena je klauzula "kojom se najveCa moguca vrijednost instrumenta ograni¢ava na onu
vrijednost koja je vrijedila na dan utvrdivanja primitaka". Navedena klauzula shvacena je na
nacin da je na dan utvrdivanja primitaka ograni¢ena vrijednost instrumenata opisanih u to¢kama
2.1 4., izrazena u broju redovnih dionica iz toCaka 1. i 3. Kada bi se ogranienje vrijednosti




odnosilo na monetarnu vrijednost redovnih dionica na dan utvrdivanja primitaka, navedena bi
klauzula implicirala kako vrijednost obroka nagrade moZze biti samo manja (ako cijena pada) ili
ista onoj na dan dodjele (ako cijena ostane ista ili raste). Smatra se da je smisao ugradivanja ove
klauzule u odredene instrumente izbjegavanje neproporcionalnog rasta vrijednosti odgodenih
primitaka u odnosu na rast cijene redovnih dionica koje se koriste za izracun vrijednosti, a ne
ograniCavanje rasta monetarno izrazene vrijednosti ovakvih instrumenata u buduénosti.
Uostalom, to bi bilo u koliziji s dugoro¢nim interesima/uspjesnoséu kreditne institucije, bududi
da bi na taj nacin iz odgodenih primitaka bio izbrisan poticaj na ostvarivanje dugorocne
uspjesnosti koja se ogleda u dugorocnom rastu vrijednosti redovnih dionica.

3.c.  Ocitovanje

S obzirom na to da je jednaka primjedba zaprimljena tijekom javne rasprave o nacrtu Odluke o
izmjenama i dopunama Odluke o primicima radnika te da se na nju HNB ocitovao u dokumentu
objavljenom 31. prosinca 2013., nije jasan zahtjev kojim se ponovno trazi potvrda drugalijeg
razumijevanja odredbe. No, za potrebe cjelovitog ocitovanja na trenutaCni nacrt propisa,
ponavljaju se elementi iz prethodnog ocitovanja.

Primjedba nije prihvacena, uz sljedece argumente:

Svrha uvjeta iz Clanka 11. stavka 9. Nacrta jest utvrdivanje takvih instrumenata Cija cijena
adekvatno odrazava kreditnu kvalitetu kreditne institucije u redovnom poslovanju. Na taj nacin
pad kreditne kvalitete dovodi do pada cijene instrumenata, $to pak znaci da radnik dobiva manji
iznos primitaka, a upravo je povezivanje primitaka s rizicima jedna od osnovnih postavki ovog
propisa.

Obratni slucaj — rast kreditne kvalitete i rast cijene instrumenata — rezultat je koji proizlazi iz
varijabilnosti cijene instrumenata i nema svoju regulativnu svrhu. Kako bi sprijecio izbjegavanje
zahtjeva iz Odluke pri primjeni odredenih instrumenata, HNB je uveo navedenu klauzulu u
skladu s kojom e radnik dobiti u obliku instrumenata onaj iznos koji mu je inicijalno dodijeljen,
uz mogucénost da se taj iznos smanji, i to samo kod onih instrumenata koji su povezani s drugim
instrumentima.

Ponavljamo, pod uvjetom da u meduvremenu nije doSlo do pogorsanja financijskog stanja
kreditne institucije, radnik ¢e dobiti onaj iznos u obliku instrumenata koji mu je inicijalno
utvrden. Stoga nije jasno na koji nacin Cinjenica da radnik nije dobio i ekstra-iznos na osnovi
povecane vrijednosti instrumenata ugrozava dugoroc¢ne interese i uspjeSnost kreditne institucije.

Smatramo, dakle, da je tekst odredbi Clanka 11. stavka 9. toCaka 2. i 4. jasan i opravdan —
ograniCava se vrijednost instrumenta, a ne broj dionica s kojima je taj instrument povezan.

4. Odnos instrumenata

4.a. Prijedlog odredbe upucen u javnu raspravu
Odredba navedena u tocki 3.a.



4.b. Komentari u javnoj raspravi

Nejasno je $to se podrazumijeva pod stipulacijom "odgovarajuci odnos instrumenata" na kraju
Clanka 11. stavka 9. Odluke.

4.c.  Ocitovanje

S obzirom na to da je jednaka primjedba zaprimljena tijekom javne rasprave o nacrtu Odluke o
izmjenama i dopunama Odluke o primicima radnika te da se na nju HNB ocitovao u dokumentu
objavljenom 31. prosinca 2013., nije jasan zahtjev kojim se ponovno traZi pojasnjenje odredbe.
No, za potrebe cjelovitog oCitovanja na trenutaCni nacrt propisa, ponavljaju se elementi iz
prethodnog ocitovanja.

Ako je kreditna institucija u mogucénosti — dakle, ako na raspolaganju ima viSe vrsta
instrumenata — za ispunjavanje zahtjeva iz Odluke ne smije upotrebljavati samo jednu vrstu
instrumenata, nego treba upotrebljavati vie vrsta instrumenata. Konkretno, treba upotrebljavati
instrumente iz toaka od 1. do 4. i instrumente iz to¢ke 5. u odnosu koji odgovara njezinoj
specificnoj situaciji.



